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Faits marquants 2022
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Une excellente performance 2022 et un bon début d'année 2023

Un niveau record de croissance organique 
Une progression continue de la marge d'EBITA malgré un 
contexte inflationniste

Le développement durable et la décarbonation de nos clients 
comme priorités

Une activité d’acquisition soutenue et cession complète de 
nos opérations au Royaume-Uni
Intégration réussie de Worksphere aux Pays-Bas

Une forte génération de trésorerie
Un levier financier à son plus bas niveau historique
Une structure financière saine

L'année 2023 commence avec un carnet de commandes record 
et des fondamentaux solides
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Accélération de la
production

Progression continue
de l’EBITA

Levier financier
à son plus bas niveau historique

Activité M&A au cœur de 
notre modèle d’entreprise

Dividende recommandé 
en forte hausse

Notes:
1. Dette nette à fin décembre / EBITDA pro forma hors impact de la norme IFRS 16 (dont impact des acquisitions et cessions en année pleine) sur douze mois glissants
2. Production annuelle acquise (2021)
3. Sous réserve de l'approbation des actionnaires lors de l'assemblée générale annuelle du 10 mai 2023

+16,1 % 
vs 2021

+6,9 %
organique 
vs.  2021

+20 pb
vs 2021

6,3 %
de production

0,73 €
par action3

1,6x
Levier financier1

à fin de 2022

315 M€
Free Cash Flow

c. 155 M€
5 acquisitions « bolt-on » ou ciblées2

8 092 M€ 511 M€

+21,7 %
vs. 2021

+
c. 414 M€

Worksphere2

Chiffres clés 2022

+17,4 %
vs 2021

Augmentation
du BPA*

1,82 €
BPA dilué

+22,8 %
vs 2021

* Bénéfice par action ajusté

301 M€
Résultat net ajusté
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Croissance organique trimestrielle 2022 
Accélération au second semestre

T1 T2 T3 T4

+3,3 %

+4,9 %

+10,2 %
+8,5 %

Accélération séquentielle grâce à une forte demande et
à notre capacité à augmenter les prix

Exercice 
complet

+6,9 %
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SPIE confirme sa capacité à protéger et augmenter sa marge d'EBITA
dans un contexte inflationniste 
Marge d'EBITA 2022 en hausse de +20 pb

Protéger
Clauses d'indexation

Réduction de la durée de 
validité de nos offres

Mise à jour quotidienne de la base de données des 
achats et des outils de tarification 

Cycles à court terme de nos activités

Augmenter

Un pouvoir de négociation 
des prix éprouvé

Excellence 
opérationnelle

Sélectivité

Discipline tarifaire

Qualité d'exécution

Forte demande de notre clientèle

Positionnement clé

Proximité et fidélité de notre clientèle

Des solutions innovantes
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SPIE a poursuivi sa stratégie d'acquisition « bolt-on » en 2022

Mechanical & Electrical
Building Technology

67
millions d’euros

de production 

Information & 
Communications
Technology

12
millions d’euros

de production

Tech FM40
millions d’euros

de production

Protection incendie 
(secteur nucléaire)

12
millions d’euros

de production

Entreprise 
industrielle de 
premier ordre -
Contrat TFM

Pipeline actif d'opportunités "bolt-on" sur des marchés très fragmentés

5
acquisitions en 2022

Env. 155 millions d’euros
de production

(hors Worksphere)

Tech FM

Remarque :
Production 2021

24
millions d’euros

de production
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Intégration réussie de Worksphere aux Pays-Bas
Une acquisition pertinente de taille moyenne à haute synergie et faible risque 
en ligne avec le modèle de SPIE

Mise en œuvre de la méthode 
« Best of both worlds »

Le positionnement de numéro 1 aux Pays-Bas porte ses fruits
50 % des synergies de coûts réalisés (sur un total de 9 millions d’euros)

Excellente dynamique de production

1,3 milliard d’euros
de production

5 800
collaborateurs

> 2 500
clients

44
sites

Une marque employeur forte

Harmonisation des processus et
repositionnement complet de la 
marque

Même structure organisationnelle 
dans toutes les régions

Intégration d'un domaine 
informatique pour une approche 
collaborative

Approche ONE SPIE
Forte adéquation culturelle

De solides performances 
commerciales grâce à un 
positionnement de premier rang

Opportunités de ventes croisées

Plus grande densité de notre 
réseau local

Apport de talents hautement 
qualifiés

Amélioration des marges 
et du besoin en fonds de 
roulement

SPIE Nederland 
en bref



Résultats 
financiers 2022

Jérôme Vanhove
Directeur administratif & financier
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en millions d'euros 2022 2021
Ratio
22/21

Production 8 092,1 6 970,9 +16,1 %

Croissance organique +6,9 % +3,2 %

Croissance totale +16,1 % +4,9 %

EBITA (IFRS16 compris) 511,2 426,7 +19,8 %

Marge EBITA 6,3 % 6,1 % +20 pb

Résultat net ajusté1 301,2 243,1 +23,9 %

BPA ajusté, dilué (€) 1,82 1,48 +22,8 %

Résultat net (part du Groupe) 151,5 169,1 -10,4 %

Principaux éléments du compte de résultat
Des performances solides : bénéfice par action (BPA) +23 %

Remarques :
1. Ajusté pour tenir compte de l'amortissement de l'écart d'acquisition affecté et des éléments exceptionnels (notamment l'impact de la déconsolidation liée à la cession de nos activités au Royaume-Uni)
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(874) (920)

Flux de trésorerie opérationnelle :
489 millions d’euros

97 % de cash conversion

en millions 
d’euros

Flux de trésorerie disponible 
315 M€504

+55 (57) (13)

(151)

(260)
(106) (14)

EBITA1 Capex 
net

Variation du 
BFR & 

provisions

Impôts 
et 

intérêts

Autres2 Dividende Impact 
de change et 

coûts de 
refinancement

Dette 
nette

déc. 2021

Dette 
nette

déc. 2022

D&A Acquisitions 
et cessions

Remarques :
1. hors IFRS16
2. Principalement la part financière des engagements de retraite (12.8 M€), des frais de garanties bancaires et assurances (5.6 M€), des coûts de restructuration (4.2 M€)

Rapprochement de la dette nette1

Modèle économique de SPIE fortement générateur de trésorerie

(24)

Actionnariat 
salarié

+20
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Ratio d’endettement du Groupe

4,5x
4,1x 3,9x

3,4x

2,6x
2,3x

3,3x
3,0x

2,7x
2,4x

1,8x 1,6x

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

Ratio de la dette nette à la fin décembre sur l'EBITDA pro forma, hors IFRS16

Entrée en 
bourse

Acquisition de 
SAG

Ratio d'endettement à son plus bas niveau historique
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Une structure financière saine
Profil d'endettement diversifié, échéances étendues et conditions de financement 
attractives

Échéancier de la dette

600 600 600

600

400

2023 2024 2025 2026 2027 2028

Hors programme de titrisation

Liquidité élevée

1 781 millions d’euros

• 1 181 millions d’euros de 
trésorerie nette

• 600 millions d’euros non 
tirés du RCF1

Notations de crédit

BB+
Standard & Poor’s

Mise à jour en
janvier 2023

BB
Fitch Ratings

Des conditions de financement attractives et sécurisées

Refinancement de l'obligation 2024
via ORNANE

Obligation 2024 : Taux fixe de 3,125 %
Obligation 2026 : Taux fixe de 2,625 %
Crédit Sénior: Euribor +1,4 %3

RCF non tiré : Euribor +1,0 %3

ORNANE2 : Taux fixe de 2,0 %

Lié au développement durable (ESG Framework mis en place par le Groupe en 2022)

Échéances de la dette au 31 décembre 2022

Échéances de la dette à partir de janvier 2023

Au 31 décembre 2022

3. À la fin de l'année en cours, ratio d’endettement

Impacts de l'IFRS16 sur la dette nette : (403,5) millions d’euros
Impacts de l'IFRS16 sur le ratio d’endettement : +0,3x

Profil de la dette du Groupe 
(à partir de 2023)

70 % 
À taux fixe

30 % 
À taux variable

Obligation 
2026

RCF1 non 
tiré

Prêt 
à terme ORNANE2

Obligation 
2024 

remboursée 
en février 

2023

Sur la base de 
la structure 
de la dette 

actuelle 

1. Revolving credit facility
2. Obligations remboursables en numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existantes.
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Un ESG 
Framework
unique et 
global

Mise en œuvre de l’ESG Framework en 2022
Stratégie de financement cohérente avec les engagements RSE

S'applique à l'ensemble des instruments de financement à venir et 
englobe les principes clés de notre feuille de route ESG

Avis de tiers indépendant 
Notation "Robust"

Émissions 
directes de 
GES

Émissions de 
GES des 
fournisseurs 

Produits
verts

Egalité 
professionnelle 
femmes/hommes

1 200 millions d’euros de la dette et du RCF1 de SPIE sont liés à des indicateurs clés de performance à partir du 31 décembre 2022,
conformément à l'ESG Framework

Prêt à 
terme RCF1 non tiré ORNANE2

600 millions 
d’euros

600 millions 
d’euros

400 millions 
d’euros

Émission d'ORNANE2 en janvier 2023 conformément à l'ESG Framework

Émissions de gaz à 
effet de serre (GES), 
scopes 1 et 2 (en 
tonne équivalent
CO2)

Part des achats 
réalisés auprès 
de fournisseurs 
ayant fixé des 
objectifs formels 
de réduction de 
leurs émissions
carbone

Services de 
décarbonation 
alignée avec la 
taxonomie de l'UE 

Proportion de 
femmes dans les 
équipes de direction

Pertinence des KPI

Ambition des objectifs

Insuffisant Restreint Solide Avancé

1. Revolving credit facility
2. Obligations remboursables en numéraire et/ou en actions nouvelles et/ou existantes.
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+21,7 % vs 20210,73 € par action1, en numéraire

Remarques :
1. Sous réserve de l'approbation des actionnaires lors de l'assemblée générale annuelle du 10 mai 2023
2. Ajusté pour l'amortissement de l’écart d’acquisition affecté et les éléments exceptionnels 
3. Calcul basé sur : 0,18 x 162 915 810 (actions en septembre 2022) + 0,55 x 164 150 316 (actions fin décembre 2022)

Dividende proposé sous réserve de l'AGA

2022
BPA ajusté2, dilué (€) 1,82

Dividende proposé par action (€) 0,73

Ratio de distribution 40 %

Dividende total proposé3 (millions d'euros) 119,6

Dont :
0,18 € acompte sur dividende payé en septembre 2022

0,55 € à verser le 24 mai 2023
(détachement du coupon : 22 mai 2023)

Versement d'un acompte sur dividende en septembre 2023 représentant 30 % du 
dividende approuvé pour 2022

Croissance du dividende depuis 
l'introduction en bourse

0,50
0,53

0,56
0,58

0,17

0,44

0,60

0,73

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Rémunération annuelle variable 2022 du PDG
Préambule :
Les critères de la rémunération variable au titre de l’exercice 2022 sont inchangés par rapport à ceux au titre de l’exercice 2021,
à l’exception du critère relatif à l’EBITA.

 La rémunération annuelle variable de Gauthier Louette pour l’exercice 2022 s’élève donc à 118,1 % de sa rémunération 
annuelle fixe 2022, soit : 118,1 % x 850 000 € = 1 003 850 €

NB: L’évaluation de chacun des critères qualitatifs se trouve p. 258 du Document d’Enregistrement Universel 2022.



Rémunération annuelle du PDG pour 2023

Rémunération fixe 2023

La rémunération fixe annuelle du PDG avait été portée en mai 2022 de 800 000 € à 
850 000 €, soit une augmentation de 6,25 %. Il était prévu que ce montant de 850 000 € 
resterait fixe pendant la durée de son mandat, sauf modification significative de ses 
responsabilités ou conditions économiques générales.

La rémunération annuelle fixe du Président-directeur général pour l’année 2023 demeure 
inchangée à 850 000 €, malgré une inflation en 2022 bien plus élevée que prévue.

En cas de persistance d’une inflation élevée en 2023, le montant de la rémunération 
annuelle fixe sera réexaminé pour l’année 2024 dans un souci d’équité.



Rémunération annuelle du PDG pour 2023

Chaque année la rémunération annuelle fixe du PDG est comparée aux pratiques des 
entreprises ayant des enjeux et caractéristiques similaires.

Le panel (de sociétés comparables de niveau SBF 120) comprenait les entreprises
suivantes : Arkema, BIC, Bureau Veritas, CGG, Edenred, Eiffage, Elior, Elis, Getlink, 
Imerys, Nexans, Rexel et Vallourec.

Afin de se concentrer davantage sur les entreprises de services plus en rapport avec 
les activités de SPIE, et de prendre en compte la croissance des revenus ainsi que la 
capitalisation boursière du Groupe au cours de ces dernières années, la composition du 
panel de référence a été modifiée et comprend dorénavant les entreprises suivantes : 
Elis, Nexans, Bureau Veritas, Atos, Eiffage, Edenred, Rexel, Sopra Steria, 
Teleperformance, Carrefour, Technip Energies et Veolia.



Rémunération annuelle du PDG pour 2023

Rémunération variable 2023
Les principes de calcul de la rémunération variable au titre de l’exercice 2023 demeurent inchangés par 
rapport à 2022. Le poids du critère RSE a été renforcé au sein des critères qualitatifs, passant de 10 % 
en 2022 à 12 % en 2023.



Récapitulatif des critères liés à la RSE dans la rémunération du PDG



Rémunération annuelle du PDG pour 2023

Autres éléments

• Régime de retraite à prestations définies et régime collectif à cotisations définies, décrits à la section
5.3.2. du Document d’Enregistrement Universel 2022

• Indemnité de rupture applicable en cas de départ contraint pour un montant représentant une année
de rémunération (fixe + variable) avec conditions de performance

• Véhicule de fonction

• Dans le cadre de la 28ème résolution de l’AGM du 11 mai 2022 relative au plan d’actions de 
performance 2023, attribution à M. Gauthier Louette d’au maximum 41 732 actions gratuites liée à 
des conditions de performance et de présence, soit 8 % de la totalité des actions du plan SPIE 2023, 
décrit p. 275 du Document d’Enregistrement Universel 2022

• Absence d’autres rémunérations, comme : indemnités de non concurrence, rémunération en tant
qu’administrateur et toute forme de rémunération exceptionnelle



Rémunération des administrateurs

Les règles de rémunération des administrateurs éligibles demeurent inchangées et sont les suivantes :

Les calculs détaillés individuels se trouvent page 257 du Document d’Enregistrement Universel 2022.



Nominations d’administratrices 

Renouvellement de deux administratrices au titre des 5ème et 6ème résolutions :

• Bpifrance Investissement, représentée par Mme Adeline Lemaire, et dont 
l’Assemblée Générale avait ratifié l’an dernier la cooptation au Conseil 
d’administration

• Mme Gabrielle van Klaveren, représentante des salariés-actionnaires au Conseil 
d’administration depuis 2015, et dont la proposition de renouvellement est soutenue 
par le Conseil de Surveillance du fonds d’actionnariat salarié, SPIE For You



Responsabilité 
Sociétale 
des Entreprises

Isabelle Lambert
Directrice RSE
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Comment SPIE réduit l'empreinte carbone de ses clients ?
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Développer le chiffre d’affaires associé aux 
services atténuant de façon substantielle le 

changement climatique
50 % du chiffre d’affaires aligné sur les critères climat de la 
taxonomie européenne d’ici 2025

Stratégie climat de SPIE & objectifs

Réduire notre propre empreinte carbone 
en ligne avec le scénario 1,5°C

- 25 % d'empreinte carbone directe d'ici 2025 vs 2019

67 % des émissions du scope 3 provenant de fournisseurs engagés
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Refinancement de 
1,2 milliard d'euros lié à 

nos objectifs de RSE
 Approche systématique

Examen de la stratégie 
climat par le conseil

d'administration

Plus de 500 cadres 
rémunérés en fonction de 
l'atteinte de nos objectifs

climatiques

Poursuite de la mise en œuvre de la stratégie climat
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-9%
en 2022 vs 20191

Scopes 1 & 2

50%

en 2025

-25%

Empreinte directe
vs 2019

Achats réalisés auprès 
de fournisseurs 

engagés à réduire leur 
empreinte carbone 

46%
en 2022

29%
en 2022

Chiffre d’affaires aligné 
sur la taxonomie UE Scope 3

67%

Réduction de notre empreinte carboneServices atténuant le 
changement climatique

Note :
1. Les chiffres de 2022 intègrent désormais les changements de périmètre selon la méthodologie du Greenhouse Gas Protocol. Cette réévaluation réintègre les acquisitions et cessions réalisées depuis 2019.

Panorama de la performance climat de SPIE en 2022

2025

2022
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Chiffre d’affaires aligné 
sur la taxonomie UE

Principaux facteurs de performance 
en 2022

Crise énergétique : nécessité de maîtriser 
les coûts et les dépendances

Acquisition de Worksphere aux Pays-Bas

Electricité nucléaire désormais reconnue 
comme énergie de transition par la 
Commission européenne*

Des services en progression constante pour atténuer le changement climatique

* 1,7 % du chiffre d’affaires de SPIE aligné sur la taxonomie UE

46 %

2022

42 %

2021

41 %

2020

35 %

2019
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Efficacité 
énergétique 

Evolution du 
mix 

énergétique 
Eco-mobilité

17% 2%27%

Total

46%
Chiffre d’affaires aligné
sur la taxonomie UE 

1,7 % Nucléaire1

Note :
1. Depuis 2022, l’électricité nucléaire est reconnue comme énergie de transition par la commission européenne

Le chiffre d’affaires atténuant le changement climatique a atteint 46 %

24%

en 2021
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La formation interne 
permet d'échanger avec 
clients et fournisseurs 
sur nos services de 

décarbonation

SPIE Facilities organise 
des matinales de la 
sobriété énergétique 

pour embarquer 
ses clients dans une 

démarche structurée de 
décarbonation

SPIE ICS propose des 
services à empreinte 

carbone certifiée, misant 
aussi sur l’économie 

circulaire pour un 
numérique responsable

Investissement dans des 
coalitions d'entreprises 

pour poursuivre la 
décarbonation de la 

société

L'efficacité énergétique, notre plus grande contribution à la décarbonation
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1607

133
138

Empreinte carbone totale
de SPIE (kilo tonne CO2-eq.) 

Scope 3 : émissions des produits et services achetés

Autres émissions du scope 3 : déchets, déplacements, 
voyages professionnels, …

Emissions scopes 1 & 2 : véhicules et bâtiments

123

15

Focus sur les scopes 1 & 2
(kilotonne CO2-eq.) 

Emissions flotte automobile          Emissions des bâtiments

Principaux déterminants de l'empreinte carbone de SPIE

(kilotonne CO2- eq.) (kilotonne CO2- eq.)
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Décarbonation de la flotte automobile

-9%
en 2022 vs 2019

Scopes 1 & 2

-25%
Empreinte carbone

directe vs 2019

1 850

88 316

2 706

COMPOSTION DES COMMANDES DE VÉHICULES

Véhicules électriques à batterie Véhicules hybrides rechargeables
Véhicules hybrides Autres véhicules thermiques

Objectifs 2025 

 Au sein du parc automobile de SPIE (environ 23 000 véhicules), l’accent est mis 
sur la distance parcourue, l'utilisation et la motorisation des véhicules
• Levier le plus efficace : le passage aux véhicules électriques à batterie

 Politiques automobiles encourageant l'adoption de véhicules électriques à 
batterie (BEV)
• En 2022, 37% des véhicules SPIE renouvelés étaient des véhicules à batterie 

électrique
 Impact des retards de livraison

• Biocarburants testés avec succès pour les véhicules difficiles à décarboner
• 50 % des véhicules renouvelés en BEV en 2023

 Plus de 1 000 bornes de recharge installées sur les sites de SPIE et des 
solutions de recharge de véhicules développées pour les chantiers mobiles
• Développement des infrastructures au même rythme que les commandes

Composition des commandes de véhicules
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Décarbonation des achats

29%
en 20222

Scope 3

67%
Achats réalisés auprès de 
fournisseurs ayant défini 
des objectifs de réduction 

de leur empreinte carbone

Objectif 2025 

 Sur les 73 000 fournisseurs de SPIE, ~ 1 050 représentent 67 % de nos émissions de scope 3

 Stratégie d'engagement des fournisseurs testée en 2022 pour un déploiement à l'échelle du 
Groupe en 2023, en s'appuyant sur plus de dix ans de dialogue avec les fournisseurs sur la 
RSE

 Cartographie permanente des critères utilisés par les plateformes tierces
• Simplification de la qualification des fournisseurs tout en garantissant la solidité de leur 

engagement

 Sujets climat (catalogue de produits verts, innovations, disponibilité des données de cycle 
de vie des produits etc.) systématiquement abordés lors des revues de performance des 
fournisseurs
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Forte capacité de SPIE à s’adapter au changement climatique

 SPIE loue ses bâtiments et son parc automobile. Les grands sites dont le bail est de plus longue durée ont fait 
l'objet d'une évaluation des risques climatiques

 Le risque le plus élevé concerne la santé et la sécurité des personnes (interventions extérieures plus exigeantes)
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4% 8%
15%

27% 31%

8% 8%

CCC B BB BBB A AA AAA

Les actions de SPIE en matière d’ESG reconnues par les organismes 
externes de notation

SPIE parmi le Top 6 %

SPIE s’est nettement 
améliorée en base 
annuelle, passant du  
18ème au 6ème percentile 
de son secteur.

SPIE parmi le Top 3 %  

SPIE parmi le Top 7 % 

Répartition de la 
notation ESG

54
100

SPIE figure parmi les 16 % les plus vertueux de son 
secteur

Le niveau le plus élevé de la méthodologie de notation ESG
CDP : SPIE notée A-

lors de sa première réponse au questionnaire
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Prévention et sécurité : la priorité numéro un de SPIE Favoriser l’égalité femmes-hommes 

Recrutement et développement de nos forces vives
Les collaborateurs de SPIE :

premier actionnaire du Groupe  

Programme 
d’actionnariat 

salarié

7 % du capital de 
SPIE détenu

par les collaborateurs

5,7
taux de fréquence des 
accidents avec arrêt de 

travail2
(6,3 en 2019)

8,2
taux absolu de 

fréquence des accidents3

(10,2 en 2019)

-31 %
d’accidents graves4

par rapport à 2019

6 400
recrutements1

en 2022

8 %
Départs volontaires

(stable par rapport à 2019)

1 200
nouveaux apprentis 

en 2022

18,3 %
de femmes dans les 
équipes de direction

par rapport à 16 % en 2020
Un réseau SPIE pour 

valoriser
les carrières des femmes

Remarques :
1. Contrats à durée indéterminée
2. Nombre d'accidents avec arrêt de travail par million d'heures travaillées par les collaborateurs de SPIE 
3. Nombre total d'accidents avec ou sans arrêt par million d'heures travaillées par les collaborateurs de SPIE
4. Périmètre : personnel SPIE et intérimaire.

Valoriser nos collaborateurs et collaboratrices
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SPIE, avec un score carbone de A, 
fait partie de l'indice
VERITE 40 d'Axylia

SPIE a rejoint l'indice EURONEXT 
CAC SBT 1,5°C

Intégration de SPIE dans des indices boursiers d’action climatique



Perspectives 
2023

Gauthier Louette
Président-directeur général
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Objectifs 2023

Remarque :
1. Ajusté pour l'amortissement de l’écart d’acquisition affecté et les éléments exceptionnels

Une croissance organique
"mid single digit"

Poursuite de l'amélioration de la 
marge d'EBITA

Une priorité élevée donnée aux 
acquisitions bolt-on

au cœur du modèle économique de SPIE

Un dividende proposé de l’ordre de 40 %
du revenu net ajusté1 part du Groupe



SPIE, l’ambition partagée

Rapports
des commissaires

aux comptes

10 mai 2023



Rapports des commissaires aux comptes

Résolutions à caractère ordinaire

 Rapport de certification des comptes annuels (1ère résolution)

 Rapport de certification des comptes consolidés (2ème résolution)

 Rapport sur les conventions réglementées (4ème résolution)



Rapports des commissaires aux comptes

Résolutions à caractère extraordinaire

 Rapport sur la réduction du capital (13ème résolution)

 Rapport sur l’augmentation du capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne d’entreprise (14ème résolution)

 Rapport sur l’augmentation du capital avec suppression du droit préférentiel de souscription au profit d’une 
catégorie de bénéficiaires (15ème résolution)

 Rapport sur l’autorisation d’attribution d’actions gratuites existantes ou à émettre (16ème résolution)

En outre, émission d’un rapport complémentaire à notre rapport du 21 avril 2022 sur l’augmentation de capital avec 
suppression du droit préférentiel de souscription 

.



Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels et les comptes consolidés (1/2)

 OPINION :
 Certification sans réserve des comptes annuels établis selon les règles et principes comptables français et des comptes 

consolidés de l’exercice établis selon le référentiel IFRS tel qu’adopté dans l’Union Européenne

 FONDEMENT DE L’OPINION :
 Audit effectué selon les normes d’exercice professionnel applicable en France visant à obtenir l'assurance raisonnable

que les comptes annuels et les comptes consolidés ne comportent pas d'anomalies significatives

 Mission réalisée dans le respect des règles d’indépendance

 JUSTIFICATION DES APPRECIATIONS – POINTS CLES DE L’AUDIT :
Description des risques et des réponses apportées relatifs aux points clés de l’audit que nous avons considérés comme 
les plus importants :
 Pour l’audit des comptes annuels :

 Evaluation des titres de participation

 Pour l’audit des comptes consolidés :
 Reconnaissance du résultat sur les contrats de services à long terme
 Evaluation des goodwill



Rapport des commissaires aux comptes
sur les comptes annuels et les comptes consolidés (2/2)

 VERIFICATIONS SPECIFIQUES
 Pas d’observation sur :

 La sincérité et la concordance avec les comptes annuels et les comptes consolidés des informations données dans le 
rapport de gestion du conseil d’administration et dans les autres documents adressés aux actionnaires

 Les informations fournies susceptibles d’avoir une incidence en cas d’offre publique d’achat ou d’échange
 Les informations relatives à l’identité des détenteurs du capital ou des droits de vote.

 Nous attestons :
 La sincérité et la concordance avec les comptes annuels des informations relatives aux délais de paiement (article 

D.441-4 du code de commerce)
 L’exactitude et la sincérité des informations fournies sur les rémunérations et avantages versés aux mandataires sociaux 

ainsi que sur les engagements consentis en leur faveur
 Que la déclaration consolidée de performance extra-financière figure dans les informations relatives au groupe données 

dans le rapport de gestion.

 AUTRES VERIFICATIONS OU INFORMATIONS PREVUES PAR LES TEXTES LEGAUX ET REGLEMENTAIRES
 Nous avons vérifié que la présentation des comptes consolidés et des comptes annuels destinés à être inclus dans le rapport 

financier annuel respectent, dans tous leurs aspects significatifs, le format d’information électronique unique européen.

 En raison des limites techniques inhérentes au macro-balisage des comptes consolidés selon le format d’information 
électronique unique européen, il est possible que le contenu de certaines balises des notes annexes ne soit pas restitué 
de manière identique aux comptes consolidés joints au présent rapport.



Rapport spécial des commissaires aux comptes
sur les conventions réglementées

 CONVENTIONS SOUMISES A L’APPROBATION DE L’ASSEMBLEE GENERALE 

 Aucune convention autorisée au cours de l’exercice

 CONVENTIONS DÉJÀ APPROUVÉES PAR L’ASSEMBLÉE GÉNÉRALE  AU COURS D’EXERCICES ANTÉRIEURS

 Aucune convention déjà approuvée par l’assemblée générale ne s’est poursuivie au cours de l’exercice écoulé



Rapports des commissaires aux comptes
à l’assemblée générale extraordinaire (1/2)

4 rapports émis sur les opérations proposées selon le cas avec délégation de pouvoir ou 
de compétence au conseil d’administration

 Pour toutes ces opérations, nous avons réalisé nos travaux selon la doctrine professionnelle de la Compagnie Nationale 
des Commissaires aux Comptes

 Rapport sur la réduction du capital par annulation d’actions achetées dans la limite de 10 % du capital (13ème résolution)

 Deux rapports avec suppression du DPS (i) sur l’augmentation du capital réservée aux adhérents d’un plan d’épargne 
d’entreprise (14ème résolution) et (ii) sur l’augmentation du capital, réservée aux salariés, anciens salariés et mandataires
sociaux de votre société et /ou des sociétés liées à votre société ayant leur siège social hors de France (15ème résolution) :
 Montant maximal de 2 M€ (ce plafond s’applique globalement aux deux résolutions)
 S’impute sur le montant nominal global limité à 36 M€ pour toutes les opérations d’augmentations de capital.

 Un rapport sur l’autorisation d’attributions gratuites d’actions existantes, ou à émettre au profit des salariés et des 
mandataires sociaux de votre société et des sociétés qui lui sont liées (16ème résolution) :
 Dans la limite de 0,5% du nombre d’actions composant le capital social
 Le montant des actions attribuées aux mandataires sociaux ne pourra pas représenter plus de 10% des actions 

attribuées



Rapports des commissaires aux comptes
à l’assemblée générale extraordinaire (2/2)

Conclusion générale

 Pas d’observation à formuler sur les causes et conditions de la réduction du capital envisagée 
(13ème résolution), sur les modalités de détermination du prix d’émission des actions à émettre 
(14ème et 15ème résolutions), ni sur les informations données dans le rapport du conseil 
d’administration sur l’opération envisagée d’autorisation d’attribution d’actions gratuites.

 Les conditions définitives dans lesquelles les émissions seraient réalisées n’étant pas fixées, 
nous n’exprimons pas d’avis sur celles-ci et, par voie de conséquence, sur la proposition de 
suppression du DPS (14ème et 15ème résolutions).

 Nous établirons des rapports complémentaires, le cas échéant, lors de l’utilisation de ces 
délégations par votre conseil d’administration.



SPIE, l’ambition partagée

Questions / Réponses



SPIE, l’ambition partagée

Vote
des résolutions

10 mai 2023



Résolutions relevant de la compétence
de l’assemblée générale ordinaire



Première résolution

Approbation des comptes sociaux de la Société
au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022



Deuxième résolution

Approbation des comptes consolidés de la Société
au titre de l’exercice clos le 31 décembre 2022



Troisième résolution

Affectation du résultat de l’exercice clos 
le 31 décembre 2022

et fixation du dividende à 0,73 euro par action



Quatrième résolution

Approbation des conventions et engagements réglementés 
visés aux articles L.225-38 et suivants du Code de commerce 

et du rapport spécial des Commissaires aux comptes



Cinquième résolution

Renouvellement du mandat d'administrateur de
Bpifrance Investissement

Durée du mandat : 4 années



Sixième résolution

Renouvellement du mandat d'administrateur de
Madame Gabrielle Van Klaveren-Hessel

Durée du mandat : 4 années



Septième résolution

Renouvellement du mandat de commissaires aux comptes de
PricewaterhouseCoopers Audit

Durée du mandat : 6 années



Huitième résolution

Approbation des éléments fixes, variables et exceptionnels 
composant la rémunération totale et les avantages de toute 

nature versés au cours de l’exercice clos le 31 décembre 2022,
ou attribués au titre du même exercice

au Président-directeur général



Neuvième résolution

Approbation de la politique de rémunération
du Président-directeur général



Dixième résolution

Approbation des informations mentionnées
au I de l’article L. 22-10-9 du Code de Commerce



Onzième résolution

Approbation de la politique de rémunération
des administrateurs



Douzième résolution

Objet de la délégation Montant nominal maximum Durée de 
l’autorisation

Autorisation du Conseil 
d’administration en vue d’opérer sur 
les actions de la Société

Dans la limite de 10 % du capital 
ou 5 % du capital en vue de leur 
conservation et remise ultérieure 
en paiement ou en échange dans 
le cadre d’opérations de 
croissance externe

Prix de rachat maximum : 33 €

18 mois



Résolutions relevant de la compétence
de l’assemblée générale extraordinaire



Treizième résolution

Objet de la délégation Montant nominal maximum Durée de 
l’autorisation

Autorisation au conseil 
d’administration en vue de réduire le 
capital social de la Société par 
annulation des actions auto-détenues

Dans la limite de 10 % du capital 
social par 24 mois 26 mois



Quatorzième résolution

Objet de la délégation Montant nominal maximum Durée de 
l’autorisation

Délégation de compétence au conseil 
d’administration en vue d’augmenter 
le capital social avec suppression du 
droit préférentiel de souscription par 
émission d’actions de la Société 
réservée aux adhérents d’un plan 
d’épargne d’entreprise

2 000 000 €(1)(2)

(soit environ 2,6 % du capital 
social actuel)

26 mois

(1) Délégation soumise au plafond global pour les augmentations de capital de 36 000 000 € (soit environ 50 % du capital)
(4) Plafond commun de la 14ème et 15ème résolutions



Quinzième résolution

Objet de la délégation Montant nominal maximum Durée de 
l’autorisation

Délégation de compétence au conseil 
d’administration en vue d’augmenter 
le capital social par émission d’actions 
avec suppression du droit préférentiel 
de souscription en faveur d’une 
catégorie de bénéficiaires déterminée

2 000 000 €(1)(2)

(soit environ 2,6 % du capital 
social actuel)

18 mois

(1) Délégation soumise au plafond global pour les augmentations de capital de 36 000 000 € (soit environ 50 % du capital)
(4) Plafond commun de la 14ème et 15ème résolutions



Seizième résolution

Objet de la délégation Montant nominal maximum Durée de 
l’autorisation

Autorisation au conseil 
d’administration à l'effet d’attribuer 
gratuitement des actions existantes 
ou à émettre, en faveur de certains 
salariés et mandataires sociaux de la 
Société et des sociétés lui étant liées

0,5 %  du nombre d’actions 
composant le capital à la date de 
la décision de leur attribution(1)

15 mois

(1) Délégation soumise au plafond global pour les augmentations de capital de 36 000 000 € (soit environ 50 % du capital)



Dix-septième résolution

Pouvoirs pour l’accomplissement des formalités





Merci pour votre attention !
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