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Elle se constrult
avec toutes If
partles prenante
de Pentreprise. »

LE COMITE EXECUTIF
DE SPIE




BRINGING

P_ar_tager une
vision communeé
pour notre avenitr

Dans un monde en constante évolution, SPIE se développe rapidement. Il est
donc devenu essentiel pour Ientreprise de veiller a ce que les collaboratrices

et collaborateurs du Groupe partagent une idée claire de leur role et de leur place
dansla société. Dans le cadre de cette réflexion, le comité exécutif du Groupe

a convié plus de 550 collaborateurs et plus de 20 clients majeurs a participer

a Pexercice consistant a traduire le positionnement et les valeurs de SPIE

en une raison d’étre qui nous ressemble.

Une démarche collective a &té engageée, fondée sur récoute et le dialogue.
Pragmatique et concrete, |a raison d’étre est ancrée dans |a réalité, en cohérence
avec nos valeurs. Elle a vocation 3 guider nos choix a venir. Ce numéro spécial
de Rencontres vise a permettre 5 chague collaboratrice et collaborateur de SPIE
de s’approprier |a raison d’étre de l’entreprise. Nous souhaitons qu'il réponde

a vos interrogations sur la maniere dont elle sera mise en ceuvre.

Ce numeéro vous fera découvrir les quatre engagements qui l’accompagnent.

Il comprend gégalement un livret détachable, contenant un quiz pour tester

yOS connaissances, ainsi qu’une affiche et des ressources supplémentaires.

Nous espérons gue Vous trouverez cette édition spéciale aussi intéressante
gu’utile et que la raison d’étre de SPIE résonnera véritablement dans votre
quotidien. Aprés tout, la raison d’étre de SPIE traduit notre ambition commune.

Nous vous en souhaitons bonne lecture !

Le comité éditorial
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UNE BOUSSOLE POUR LAVENIR

Pourquoi definir une
raison d'etre pour SPIE ?

2024 a marqué l'aboutissement d’une réflexion collective de plus d'un an
sur le caractere singulier de SPIE et la maniere dont le Groupe entend contribuer
a la société civile, sur le long terme. SPIE est désormais dotée d'une raison d’étre.

Penchons-nous de plus pres sur le sujet.

Cette raison d'étre permet de porter un regard nouveau

sur notre entreprise et exprime avec authenticité ce qui la rend
si unique. Elle est ancrée dans UADN de notre Groupe,
notamment grace a la mise en ceuvre d'une démarche
collective et ambitieuse de co-création.

A travers plus de 50 ateliers, les collaborateurs de SPIE

ont été invités a réfléchir de maniere approfondie au sens
de leur travail et a leur contribution a un monde plus durable,
aujourd’hui comme demain. Nous n’avons pas toujours le
temps de nous poser cette question, dont la réponse révele le
fondement méme de chacune de nos actions. La contribution
de nos collaboratrices et collaborateurs, qui représentent
toutes les filiales et toutes les fonctions du Groupe, a été
essentielle pour définir avec sincérité la raison d'étre de SPIE,
dans le respect de sa richesse et de sa diversité.

La formalisation de la raison d'étre de SPIE marque une étape
supplémentaire dans notre engagement en tant qu’acteur clé
de la transition énergétique et de la transformation numérique
responsable. Elle fait partie d'un ensemble d’initiatives que
nous avons prises pour renforcer limpact positif de notre
Groupe sur son environnement. Durant ces derniéres années
notamment, nous avons mis en place un comité développement
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durable, commencé a calculer la part verte du chiffre
d’affaires de SPIE, établi notre matrice de matérialité
afin d'officialiser notre feuille de route développement
durable, etc.

Cependant, si la stratégie de SPIE en matiére de
développement durable et sa raison d’étre sont alignées,
elles ne doivent pas étre confondues. Notre stratégie
développement durable analyse nos pratiques actuelles
et nous incite a une plus grande résilience, dans

le strict respect des limites planétaires. La raison d'étre
de SPIE, quant a elle, est une boussole pour l'avenir.

Elle constitue une ambition commune a toutes nos filiales,
nos 800 sites et nos 55 000 collaborateurs. De plus, elle
renforce notre attractivité aux yeux des futurs candidats.
Elle oriente notre stratégie de croissance, pour aligner
nos choix d’acquisitions sur nos valeurs, dans le respect
de notre culture d’entreprise. Elle refléte ainsi le sens
de notre existence en tant qu'entreprise.

En définissant la raison d’étre de SPIE, nous avons formulé
une ambition partagée par les collaboratrices et collaborateurs
du Groupe, qui inspire, unit et guide SPIE dans sa volonté
d"avoir un impact positif et durable sur le monde.

Nous vivons dans un monde qui évolue rapidement.
Forts de notre raison d’étre, nous avons une idée
claire du rdle de SPIE dans la société, envers nos
parties prenantes et notre écosysteme, afin de définir
un cap pour lavenir.



CHEZ SPIE, LA DIVERSITE

DE NOS EXPERTISES NOUS PERMET
DE CONCEVOIR ET DEPLOYER DES
SOLUTIONS TECHNIQUES FIABLES
POUR RELEVER LES DEFIS

D'UN MONDE PLUS DURABLE.

La raison d’étre de SPIE s'articule autour de quatre engagements :

Competences
cles
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Passionnés par nos
métiers, nous avons

3 cceur de développer
des compétences clés
pour résoudre les défis
techniques complexes.




UNE BOUSSOLE POUR LAVENIR

Une approche
collaborative inedite

En 2023, SPIE a lancé un projet d’envergure

pour définir collectivement sa raison (

d'étre. Le projet, qui reflete lidentité

et les valeurs du Groupe, a mobilisé plus
de 5350 collaboratrices et collaborateurs
a différents niveaux de Uentreprise, ainsi
que 24 clients majeurs issus de 7 pays.

Un processus en quatre étapes

Initier notre réflexion Rassembler les retours
collective des collaborateurs

Qu’est-ce qui définit Pendant des ateliers en

la singularité de SPIE ? présentiel, les collaborateurs
Le comité exécutif de SPIE déterminent les caractéristiques
lance le processus de essentielles de lidentité
co-création avec cette question.  de SPIE.
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Analyser, consolider
et internaliser la raison d’étre

R

Interroger nos clients

Des entretiens avec les
clients majeurs de SPIE sont Les contributions sont réunies
organisés pour comprendre pour servir de base a la formulation
comment les qualités d’une raison d’étre fédératrice

de SPIE leur permettent pour SPIE, que chaque filiale

de relever leurs défis. fera ensuite vivre a son niveau.

06

Un format convivial,

Un dialogue
constructif.

bienveillant et pertinent
pour ce type d’exercice. »

+550

collaborateurs
consultes

24

clients, issus
de 7 pays, interrogés

53

ateliers
réalisés







































































