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1. COMPTE DE RESULTAT CONSOLIDE

En millions d'euros Notes 2025 2024

Produits des activités ordinaires 7 10 397,0 9919,7
Charges opérationnelles 8.1 (9 892,3) (9 463,9)
Autres produlits de I'activité 95,0 89,7
Résultat opérationnel courant 599,7 545,5
Autres charges opérationnelles (20,3) (36,7)
Autres produits opérationnels 20,0 40,2
Autres produits et charges opérationnels 8.3 (0,3) 3,5
Résultat opérationnel 599,4 549,0
Profit / (perte) des participations mises en équivalence (MEE) 20.9 0,5 0,5
Résultat opérationnel aprés quote -part du résultat net des MEE 599,9 549,5
Charges d'intéréts et pertes sur équivalents de trésorerie (200,6) (203,9)
Revenus des équivalents de trésorerie 8,0 12,4
Co(t de I'endettement financier net 9 (92,6) (91,5)
Autres charges financieres (59,2) (48,3)
Autres produits financiers 18,5 23,8
Variation de la juste valeur et colt amorti de la composante dérivée "ORNANE" 20.4 (175,9) (23,5)
Autres produits et charges financiers 9 (216,6) (48,0)
Résultat avant imp6t 290,7 410,0
Impdts sur les résultats 10 (111,9) (135,0)
Résultat net des activités poursuivies 178,7 275,0

Résultat des activités arrétées ou en cours de cession - -
RESULTAT NET 178,7 275,0

Résultat net des activités poursuivies attribuable :

. Aux actionnaires de la Société 176,4 273,2
. Aux intéréts ne conférant pas le controle 2,3 1,8
178,7 275,0
Résultat net attribuable :
. Aux actionnaires de la Société 176,4 273,2
. Aux intéréts ne conférant pas le controle 2,3 1,8
178,7 275,0
Résultat net part du Groupe par action 11 1,05 1,63
Résultat net part du Groupe dilué par action 1,04 1,62
Dividende par action (proposition pour 2025) 1,08 1,00
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2. ETAT DU RESULTAT GLOBAL CONSOLIDE

ssssssss

En millions d'euros 2025 2024
Résultat net 178,7 275,0
Ecarts actuariels sur les engagements postérieurs a I'emploi 65,4 14,9
Impact impots différés (24,0) (5,1)
Eléments du résultat global non recyclables ultérieurement en résultat net 41,4 9,8
Variation des écarts de conversion (8,5) 3,6
Variation de juste valeur des couvertures de flux de trésorerie futurs 2,5 (1,0)
Impact impots différés (0,2) (3,5)
Eléments du résultat global recyclables ultérieurement en résultat net (6.2) (1,1)
TOTAL RESULTAT GLOBAL 213,9 283,9
Attribuable :

. Aux actionnaires de la société 2115 2821
. Aux intéréts ne conférant pas le controle 2,4 1.8
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3. BILAN CONSOLIDE

ssssssss

En millions d'euros Notes 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Actifs non courants

Actifs incorporels 14 1182,6 1246,4
Goodwill 13 4295,0 4179,2
Droits doéutilisation sur | ocations 16 619,2 573,5
Actifs corporels 15 2219 217,6
Titres mis en équivalence 20.9 13,5 14,9
Titres non consolidés et préts a long terme 20.8 117,1 55,2
Autres actifs financiers non courants 20.10 53 4,8
Imp6ts différés actifs 10.3 2427 213,4
Total actifs non courants 6 697,3 6 505,0
Actifs courants

Stocks 19 47,5 46,4
Créances clients 19 2314,2 2 236,6
Créances d'imp6t 19 64,3 51,0
Autres actifs courants 19 376,5 429,4
Autres actifs financiers courants 20.8 3,7 4.5
Disponibilités et équivalents de trésorerie 20.2 791,8 713,7
Total actifs courants des activités poursuivies 3598,0 3481,6
Actifs destinés a étre cédés 0,1 0,1
Total actifs courants 3598,1 34817
TOTAL ACTIFS 10 295,4 9 986,7
En millions d'euros Notes 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Capitaux Propres

Capital Social 17 80,0 79,4
Primes liées au capital 13835 1362,0
Autres réserves 512,5 362,6
Résultat net - part du Groupe 176,4 273,2
Capitaux propres - part du Groupe 21524 2077,2
Intéréts ne conférant pas le controle 18,7 22,5
Total capitaux propres 21711 2099,7
Passifs non courants

Emprunts et dettes financieres 20.3 1793,0 17755
Composante dérivée « ORNANE » 20.4 220,9 54,5
Dettes sur locations opérationnelles et financieres non courantes 20.3 427,7 407,2
Provisions non courantes 18.2 151,12 126,5
Engagements envers le personnel 18.1 619,8 682,3
Autres passifs long terme 19 22,8 26,3
Impdts différés passifs 10.3 383,0 386,2
Passifs non courants 3618,3 3458,5
Passifs courants

Fournisseurs 19.3 1108,6 1181,0
Emprunts et concours bancaires 20.3 374,2 386,3
Dettes sur locations opérationnelles et financiéres courantes 20.3 204,9 176,6
Provisions courantes 18.2 203,5 161,5
Dettes d'imp6t 19 101,5 119,2
Autres passifs courants 19 2512,7 2 403,5
Total passifs courants des activités poursuivies 4 505,5 4428,1
Passifs liés a un groupe d'actifs destinés a étre cédés 0,5 0,5
Total passifs courants 4 506,0 4 428,5
TOTAL PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 10 295,4 9 986,7
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4. TABLEAU DE FLUX DE TRESORERIE CONSOLIDE

ssssssss

En millions d'euros Notes 2025 2024
TRESORERIE D'OUVERTURE 644,5 1113,6
Opérations d'exploitation

Résultat net total consolidé 178,7 275,0
Elimination du résultat des mises en équivalence (0,5) (0,5)
Elimination des amortissements et provisions 459,0 362,0
Elim. de la valorisation a la juste valeur et colt amorti de la composante dérivée "ORNANE 175,9 23,6
Elimination des résultats de cession et des pertes et profits de dilution (7,2) 1,0
Elimination de la charge (produit) d'impét 111,9 135,0
Elimination du cot de I'endettement financier net 92,6 91,4
Autre produits et charges sans incidence en trésorerie 63,0 56,8
Capacité d'autofinancement 1073,4 944,2
Impots payés (200,1) (172,6)
Incidence de la variation du BFR 19.1 12,5 148,7
Dividendes recgus des sociétés mises en équivalence 11 0,1
Flux de trésorerie net généré par l'activité 886,9 920,5
Opérations d'investissements

Incidence des variations de périmétre 22.2 (225,2) (914,4)
Acquisition d'immobilisations corporelles et incorporelles (75,0) (88,6)
Acquisition d'actifs financiers (1,1) 0,2)
Variation des préts et avances consentis (2,0) 0,7
Cession d'immobilisations corporelles et incorporelles 16,6 7,5
Cession d'actifs financiers 0,1 0,0
Flux de trésorerie net liés aux opérations d'investissement (286,6) (994,8)
Opérations de financement

Augmentation de capital 61,4 43,9
Opérations sur actions propres (39,2) -
Emission d'emprunts 20.6 816,2 399,1
Remboursement d'emprunts @ 20.6 (1051,1) (602,6)
Intéréts financiers nets versés (83,5) (85,4)
Acquisitions/cessions d'intéréts minoritaires (sans prise/perte de contrble) (8,8) (0,8)
Dividendes payés aux actionnaires du groupe (176,5) (143,5)
Dividendes payés aux minoritaires (5,8) (1,8)
Flux de trésorerie liés aux activités de financement (487,3) (391,3)
Incidence de la variation des taux de change (6,5) (3,5)
Variation nette de trésorerie 106,5 (469,1)
TRESORERIE DE CLOTURE 20.2 751,0 644,5

O |_es flux liés au remboursement du principal du passif locatif, ena pp | i c at ildn

| 6 an202®a 182,8millionsd 6 eur os .

Wpes flux |i®s " la charge d'int®r ° t20253& 18/ mili@s dpoaeswsri d s

dbébeur os.

Notes au tableau de flux de trésorerie

GOIGH RS e n2025 @ 220,86 milliodsadrore@e o s

Le tableau de flux de trésorerie présenté ci-dessus inclut les activités abandonnées ou en cours de cession, dont

| 6i mpact eNote22f our ni en
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5. TABLEAU DE VARIATION DES CAPITAUX PROPRES CONSOLIDES

ssssssss

. , . . . . . Intéréts ne
En millions d'euros Nombre Primes Réserves Réserves Réserves Capitaux - .
. o . L ) Autres conférant Capitaux
excepté pour le nombre  d'actions en Capital liées au consoli - de de . propres, part |
d'actions circulation capital dées conversion couverture 'CoCTVES gy pas ‘e propres
P groupe contrdle
o o1 DECEMBRE 166468112 | 782 13194 5241  (7,6) (5.1) 43,2 19522 240 1976,2
Résultat net - - 273,2 - - - 273,2 1,8 275,0
Autres éléments du
résultat global ) ) ) ©0.2) ©.7) 9.8 S ) &)
Résultat global - - 273,2 0,2) 0,7) 9,8 282,1 1,8 283,9
Dividendes - - (143,5) - - - (143,5) (1,8) (145,3)
Emission d'actions 2432448 1.1 42,7 - - - - 43,8 - 43,8
Variations de - - 134 - - - 134 (14 12,0
périmétres et autres
Engagements de
rac_hats a_Lccordes a des ) ) (108,2) } } } (108,2) } (108,2)
actionnaires
minoritaires (Put)
Autres mouvements - 0,1) - - - 37,5 37,4 - 374
oot DECEMBRE 168900560 | 794 13620 5590  (7.8) (5.9) 90,5 20772 225 2099,7
Résultat net - - 176,4 - - - 176,4 2,3 178,7
Autres elements du . . . 8.2) 1,9 414 351 01 35,2
résultat global
Résultat global - - 176,4 (8,2) 1,9 41,4 211,5 2,4 213,9
Dividendes - - (176,5) - - - (176,5) (5,8) (182,3)
Emission d'actions 2524837 1,2 60,2 - - - - 61,4 - 61,4
Opérations sur action
propres (1 250 000) | (0,6) (38,6) - - - - (39,2) - (39,2)
Variations de
périmétres et autres ) ) @ . . ) @7 ©.4) C
Engagements de rachats
accordés ades i i (32,2) , - - (32,2) - (32,2)
actionnaires minoritaires
(Put)
Autres mouvements (i) - 0,1) - - - 52,9 52,9 - 52,9
oot DECEMBRE 170175397 | 800 13835 5240  (16,) (4,0) 184,9 21524 186 21711
(i) Principalement, 39,1 millionsd 6 eur os correspondant |l a d®cot €026¢t13;8millinadd®ewreone nd o ISHAREO FdDRN tY OU
juste valeur des plans doéactions de performance (LTI P).

Note au tableau de variation des capitaux propres consolidés

Cf. Note 17.
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NOTES AUX ETATS FINANCIERS

NOTE 1. INFORMATION GENERALE

Le Groupe SPIE, qui opére sous la marque commerciale SPIE, est le leader indépendant européen des services en
g®ni e ®lectrigque, m®canique et climatique, de | 6®nergi e

La société SPIE SA est une société anonyme, immatriculée a Cergy (France), cotée sur le marché réglementé
d6Euronext Paris ddpuiss Ige WOcjiailn dz01%. soci ® ® est sit
Cergy-Pontoise Cedex, France.

Les comptes consolid®s du Groupe SPIE ont ®t® arr°t®s pa

Principes comptables et m®t hodes dé®valuation

NOTE 2. MODALITES DE PREPARATION

2.1. DECLARATION DE CONFORMITE

En application du reglement européen 1606/2002 du 19 juillet 2002 sur les normes internationales, les états financiers
consolidés du Groupe SPIE sont préparés en conformité avec les normes comptables internationales (IFRS) telles
gubadopt ®e s mpéennd au Blrdécenmbre BEO25.

Les principes retenus pour | 6®tablissement de ces inform

- de toutes |l es normes et interpr®tations adopt ®es par | 0
2025 ;

- de positions comptables retenues en | dabsence de dispo:c

Les normes comptables internationales comprennent les IFRS, les IAS et leurs interprétations développées par le
Standards I nterpretation Committee (SIC) et | dédlnternatio

2.2.  NORMES ET INTERPRETATIONS APPLICABLES

Les principes comptables utilis®s pour | 6®l aboration des
et en préambule des notes annexes aux états financiers.

Normes et interprétations nouvelles applicables a compter du ler janvier 2025

Les nouvelles normes et interprétations applicables a compter du ler janvier 2025 sont les suivantes :

- Amendement a IAS 21: « Effets des variations des cours des monnaies étrangéres » : absence de
convertibilité.

Le Groupe nda pas identifi® doédi mpact significatif | ors d
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Normes et interpr®tations ®mises mais dbéappki2zxati on non

Les normes, interpr®tations et amendements d® " publi ®s
et pouvant avoir un impact sont les suivants :

- IFRS 18 : « Présentation et informations a fournir dans les états financiers », applicable au 1°" Janvier 2027.
- Amendement a IFRS 9 : « Instruments financiers », applicable au 1¢ Janvier 2026.
- Amendement a IFRS 7 : « Instruments financiers : informations a fournir », applicable au 1¢" Janvier 2026.
- Amendement & IAS 21 : « Effets des variations des cours des monnaies étrangeres » : conversion dans
une monnaie de pr®sentation qui est celle dbébune ®co

Le Groupe r®alise actuell ement une analyse des i mpacts et
et ne prévoit pas de les appliquer par anticipation.

2.3. HYPOTHESES CLES ET APPRECIATIONS

L6®l aboration des ®tats financiers consolid®s en applicat
déterminées par la Direction pour calculer la valeur des actifs et des passifs a la date de cléture du bilan et celle des
produits et charges de la période.

Les principales sources dbéincertitude relatives aux hypolt
desgoodwil,l 6 ®val uati on des justes valeurs des actifs et passi
les avantages du personnel,lac ompt abi | i sat i on etdalamdrge ur leseconttafs aléd seraides aelang

terme, les provisions pour risques et charges et la reconnaissance des imp6éts différés actifs.

La Direction revoit ses estimations et appréciations de maniére constante sur la base de son expérience passée ainsi
gue de divers facteurs jugés raisonnables, qui constituent le fondement de ses appréciations de la valeur comptable
des ®I| ®me n tt de passifa Cds iedtimatioas et appréciations sont susceptibles d'étre modifiées au cours des
périodes ultérieures et d'entrainer des ajustements du chiffre d'affaires, des provisions et des impéts différés actifs.

2.4, EVALUATIONS DES IMPACTS FINANCIERS LIES AU CHANGEMENT CLIMATIQUE

Risques climatiques et plan de transition
Léactivit® de SPIE se d®roule principalement en Europe, a
en termes de clientéle, de métiers et de géographies. Cette configuration renforce la résilience du Groupe et limite son

exposition globale aux risques climatiques.

La nature peu capitalistique des services fournis par SPIE réduit notamment sa sensibilité aux risques physiques liés

au changement <climatique, not amment aux risques de d®pr
normes environnementales (Green Deal européen, Fit for 55), SPIE anticipe des exigences accrues en matiere de

r®duction des ®missions, de d®vel oppement des ®nergies r
en Tuvre du plan de tr an smsitéicarbonée de seS nctivitgs et la divessitéfdadedrhébersi nt e

atténuent significativement ces risques de transition.

Par ailleurs, | 6expertise de SPIE et son offre de soluti
énergies renouvelables, adaptées aux mutations touchant ses clients, permettent au Groupe de se positionner comme

un acteur majeurdel a transition ®nerg®tique. Ses prestations couv
®ner g®ti que, |l es syst mes ®nerg®tiques intelligents, | a

syst mes déi nf or mati on. Dans cedmntextep tampoteritial ardnforoement des normes
environnementales constitue une véritable opportunité de développement a court et moyen terme, comme en témoigne
| 6objectif 2030 visant plus de 50 % d 06 anieegropgenmersur la géedodéd a p
2025-2030.
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Cet objectif soébinscrit dans | a nouvelle feuille de route
lors du Capital Market Day, qui fixe des ambitions environnementales et sociales renforcées. Les objectifs de réduction
ddempr ei ng definis par rapport a 2019 et validés par la Science Based Targets initiative (SBTi) en septembre

2025, sont les suivants :

- réduction de 50 % des émissions directesde COF( scopes 1 et 2) en valeur absol
- r®duction de 55 % de | 6intensit® des ®missions indire
La SBTi a confirm® | 6alignement de cette trajectoire avi
réchauffement climatique a 1,5 °C.

Ces différents risques et opportunités ont été réévalués en 2025.
Prise en compte des impacts financiers

La présence de la directrice du développement durable au comité exécutif témoigne de la pleine intégration des enjeux
climatiques dans la gouvernance et la stratégie du Groupe. En 2025, les plans stratégiques des filiales, incluant

prévisions de croissance e t de marge ° moyen et l ong ter me, ont pris
opportunit®s | i ®s au changement <c¢limatique, tant en term
les goodwill ont été réalisés en cohérence avec les prévisions de croissance définies dans le plan stratégique et sont

en |ligne avec | e plan de transition climat du Groupe ~ |
L6i mpact financier du plan de transition climat et des
mesure 0% |l es principaux |l eviers de d®carbonation ident
| 6am®l i oraein oomr d&@ande ®ner g®ti que des bOti ment s, peuvent

pour le Groupe.

Depuis 2022, SPIE indexe | d6densemble de ses refinancement.
chiffre doéaffaires sur |l a taxonomie europ®enne et | a r ®d
valeur. Depuis le refinancement obligataire de mai 2025, 100 % de la dette du Groupe est liée a des critéres de
performance environnementale, assortis de mécanismes de bonus-malus dans certains contrats.

Les analyses men®es nbdont pas conduit 7 modi fier |l a val

estime avoir ®valu® | 6incidence du changement climati que
engagements, sans impact significatif sur les comptes 2025.
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NOTE 3. RESUME DES PRINCIPES COMPTABLES SIGNIFICATIFS ET DES MODALITES
DE PREPARATION

3.1. CONSOLIDATION
Les états financiers consolidés du Groupe incluent toutes les filiales et participations de SPIE SA.

Le périmétre de consolidation est constitué de 224 sociétés ;| es pourcentages dbéint®r°t so
figurant Note 27 du présent document.

Les principales modifications du p®rim t Nete@de consolidat
Méthodes de consolidation

Conformément & la norme IFRS 10 « Etats financiers consolidés », les entités contrélées directement ou indirectement

par le Groupe sont consolidées par intégration globale. La notion de contrdle est établie si les éléments suivants sont

réunis :
- SPIE dispose de droits substantifs | ui per mettant de
- SPIE est expos® aux rendements variables de | dentit®
- SPIE peut utiliser son pouvoir pour influencer le niveau de ses rendements variables.

Une analyse du contrt!'le a ®t ® r®alis®e pour | 6ensembl e
indirectement en considérant notamment tous les faits et circonstances permettant de statuer.

La norme IFRS 11 « Partenariats » précise les modalités applicables dans le cadre des contrbles conjoints. Lorsque les
décisions relatives aux activités pertinentes requiérent le consentement unanime des associés, le contréle conjoint est
établi.

Alors les partenariats sont classés en deux catégories généralement dépendantes de la forme juridique de la société :

- les coentreprises |l es parties qui exercent l e con
consolidées selon la méthode de la mise en équivalence ;

- les activités conjointes : les parties qui exercent le contréle conjoint ont des droits directs sur les actifs et des
obligations directes au titre des passifs ; elles sont comptabilisées & hauteur des intéréts détenus dans leurs
actifs, passifs, charges et produits.

La plupart des partenariats liés aux travaux publics sont organisés sous forme de SEP (Société En Participation) et
entrent ainsi dans la catégorie des activités conjointes.

Conformément a la norme IAS 28 R, les entités sur lesquelles SPIE exerce une influence notable sont consolidées
selon la méthode de la mise en équivalence.

c®d®es di

Le r®sultat des entit®s consoli d®es acquises ou
|l a date de

partir de | a date dbéacquisition ou jusqud”
Conversion des états financiers établis en devises des entités étrangeres
Les comptes consolidés du Groupe sont établis en euros.

Dans la plupart des cas, la monnaie de comptabilisation des filiales étrangéres correspond a la monnaie locale. Les
états financiers des filiales sont convertis aux cours de cléture pour le bilan et aux cours moyens annuels pour le compte
de résultat. Les écarts de change résultant de la conversion des comptes sont portés en écarts de conversion dans les
capitaux propres consolidés.
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Les taux de conversion utilisés par le Groupe pour ses principales devises sont les suivants :

2025 2024
Cours cléture Cours moyen Cours cléture Cours moyen
Euro’ EUR 1 1 1 1
Dollar Américain i USD 1,1714 1,1231 1,0491 1,0817
Franc Suisse i CHF 0,9333 0,9353 0,9319 0,9523
Zloty - PLN 4,2270 4,2481 4,2758 4,2985

32. REGROUPEMENTS DOENTREPRI SES ET GOODWI LL

Le Groupe applique«l a m®t hode deé boéacquomptabnliser | es regroupeme

dans |l a norme I FRS 3R. Le prix dbéacquisition aussi appel

lasommedesj ustes valeurs des actifs transf ®r ®s et des passif
instruments de capitaux propres ®mis par | dacqu®reur . Le
prix évalués et comptabilisésaleur j uste valeur, ° |l a date ddéacquisition.

Par ailleurs :

- Les int®r°ts minoritaires d®tenus dans | 6entpeaerptr i dsaen sa cl
net identifiable de | dentreprise acqui se, soit " leur
chaque acquisition.

- Les co¥%uts directs |li®s " Il dacquisition sont comptabili:

la ligne « Autres produits et charges d'exploitation » du compte de résultat.

Postérieurement a la prise de contrble

Les acquisitions ou cessions ddéint®r°ts minoritaires, s
transactions avec les actionnaires du Groupe. En vertu de cette approche, la différence entre le prix payé pour
augment er | e p o udarsé&Esentdégdija dobitidlées édla quobte-part complémentaire de capitaux propres

ainsi acquise est enregistrée en capitaux propres part du Groupe.

De |l a m°me mani re, une baisse du pourcentage doéint®r°t
comptablement comme une opération de capitaux propres, sans impact sur le résultat.

Les cessions de titres avec perte de contrdle donnent lieu a la constatation en résultat de cession de la variation de
juste valeur calcul ®e sur |l a totalit® de |l a participatio
cas échéant, sera ainsi évaluée a sa juste valeur au moment de la perte de contrdle.

Dans | e cas dbébune prise de contr'!le r®alis®e par ®tape, |
et qui ne conf ®rait pas | e contr®le est r®®valu®e 7~ lea j U
gui en découle est comptabilisé en résultat.

Traitement des garanties de passifs obtenues
Dans | e cadre des regroupements dodédentreprises, | e Groupe

Les garanties de passifs qui peuvent étre valorisées individuellement donnent lieu a la comptabilisation d'un actif
indemnitaire dans les comptes de l'acquéreur. La variation ultérieure de ces garanties est comptabilisée symétriquement
au risque couvert. Les garanties de passifs ne pouvant pas étre individualisées, des garanties générales sont
reconnues, des lors qu'elles deviennent exercables, en contrepartie du compte de résultat.

Les garanties de passifs sont comptabilisées en « Autres actifs financiers non courants ».
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3.3. RECONNAISSANCE DES PRODUITS DES ACTIVITES ORDINAIRES TIRES DES CONTRATS
AVEC DES CLIENTS

Produits des activités ordinaires

Le Groupe reconna’t le chiffre déaffaires sur |l a base du
une date pr®ci se. Le prix de |l a transaction traduit | e m
des différentes obligations de performance contenues dans chaque contrat identifié.

Lorsque |l e transfert de contrtle dbéun bien ou dbéun servic
le degré d'avancement (principalement par les codts) pour chaque obligation de prestation remplie progressivement.

La reconnaissance du revenu a I|ieu lorsque | 6obligation
suivants :

- Le client recoit et consomme simultanément tous les avantages générés par la prestation au fur et a mesure
de sa réalisation ;
- Le client obtient |l e contrtle de | dactif au fur et
- Léactif final néa pas doéutilit® alternative pour | e
réalisé a date.

Aucune marge a l'avancement n'est reconnue si le degré d'avancement n'est pas suffisant pour avoir une visibilité
précise du résultat a fin de contrat.

Ds qudune pr®vision ~ fin doéaffaire fait ressortir un
comptabilis®e ind®pendamment de | davancement de | daff ai
prévisionnels évalués de maniere raisonnable. Les provisions pour pertes a terminaison sont présentées au passif du

bilan.

Produits des activités ordinaires relatifs aux contrats de Partenariat public -privé (PPP)

Les produits des activités ordinaires annuels des contrats de PPP sont déterminés par référence a la juste valeur des
prestations accomplies dans loaaxenéicedevalborsits@etemnagpl
maintenance,lestaux de marge respectifs attendus pour | es presta
et de maintenance.

3.4. ACTIFS EN COURS DE CESSION ET ACTIVITES ABANDONNEES

Les actifs non courants ou groupes destinés a étre cédés sont classés comme détenus en vue de la vente si leur valeur
comptable est recouvr®e principal ement par | e biais dbéun
Ces actifs (ou les groupes destinés a étre cédés) doivent étre disponibles en vue de la vente immédiate dans leur état

actuel et leur vente doit étre hautement probable.

Lors de la classification initiale comme détenus en vue de la vente, les actifs non courants et les groupes d'actifs
destinés a étre cédés sont comptabilisés au montant le plus faible entre leur valeur comptable et leur juste valeur
diminuée des co(ts de la vente.

Une activit® abandonn®e est une composante dont | dentit®
la vente, et :
- qui représente une ligne d'activité ou une région géographique principale et distincte, ou fait partie d'un plan
unigue et coordonné pour se séparer d'une ligne d'activité ou d'une région géographique principale et distincte,
- qui est une filiale acquise exclusivement en vue de la vente,

Les activités abandonnées sont présentées sur une ligne spécifique des états financiers a la date de cléture.
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3.5. ACTIFS FINANCIERS

Le Groupe classe ses actifs financiers selon les catégories suivantes : actifs évalués a la juste valeur en contrepartie
des autres éléments du résultat global, actifs évalués a la juste valeur par résultat, et actifs évalués au codt amorti.

La ventil ation des actifs financiers entre courants et n
selon qubéelle est inf®rieure ou sup®rieure “ un an.
Tous | es achats [/ ventes normalis®s dbéactifs financiers

Actifs évalués a la juste valeur en contrepartie des autres éléments du résultat global

lIs représentent les intéréts du Groupe dans le capital de sociétés non consolidées. lls sont comptabilisés au bilan a la
juste valeur. Lors des arrétés suivants, les variations de juste valeur de l'instrument sont comptabilisées en autres
éléments du résultat global. Les variations de juste valeur ainsi accumulées en capitaux propres ne seront pas
reclassées en résultat au cours d'exercices ultérieurs. Seuls les dividendes sont comptabilisés en résultat lorsque les
conditions sont remplies.

Actifs a la juste valeur par le résultat

I sbagit dbéactifs financiers d®tenus par | e Groupe s des
sont évalués a la juste valeur avec enregistrement des variations de valeur en résultat.

Actifs évalués au co(t amorti

I'l's incluent | es cr®ances rattach®es " des participation
Lors de leur comptabilisation initiale, ces préts et créances sont comptabilisés a la juste valeur majorée des codts de
transactondi r ect ement attri buables puis, aux dates de cl tture

La valeur inscrite au bilan comprend le capital restant d( et la part non amortie des colts de transaction directement
attribuables a l'acquisition. Une perte de crédit attendue est enregistrée sur les actifs financiers évalués au cot amorti.
La perte de valeur éventuelle est enregistrée en compte de résultat.

La valeur recouvrable des préts et créances est égale a la valeur des flux de trésorerie futurs estimés, actualisés au
taux doéint®r°t effectif dadbirigiawr tdewsx acdiidfts®rf 9 tn aefcfi eatsi f(
initiale).

Les cr®ances dont | 6®ch®ance est proche ne sont pas actu
Créances relatives au contrat de Partenariat Public  -Privé (PPP)

Le Groupe a concl u, en tant qubdbop®rateur priva®, des <cor
partenariat est venu compléter et enrichir des outils de commande publique.

Un contrat de « PPP » présente trois criteres déterminants :

- en premier lieu, l'autorité publique fixe la nature des services que l'opérateur privé est tenu de rendre grace a
l'infrastructure, ainsi que les personnes susceptibles de bénéficier de ces services ;

- ensecond lieu, le contrat prévoit qu'a son terme, l'infrastructure conserve une valeur a cette date, et que celle-
ci est contrblée par la collectivité publique ;

- en dernier |lieu, | e contrat pr®voit |l a construction

La contrepartie des services fournis par le Groupe constitue des droits a recevoir un actif financier (créance client).

Les cr®ances sont ®valu®es pour chaque contrat sign® en
effectif, correspondant au taux de rentabilité interne du projet.

Ult ®ri eur ement , |l a d®sactualisation de chaque c¢cr ®ance a
contrepartie débun produit financier.
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Programme de titrisation et de cession de créances

Dans le cadre de leur activité, certaines sociétés du Groupe ont mis en place un programme de cession de créances
commerciales arrivant a échéanceenjun2027 (sauf survenance dobébun cas de r ®s
amiable).

Une indexation du programme sur les criteres de développement durable a été mise en place, avec une prime
déajustement ESG sous |l a forme doébune d®cote ou doébune pri-t
chaque année, a compter du 31 Décembre 2024, f oncti on de | 6atteinte des object
que définis dans le contrat.

Ce programme de titrisation de créances prévoit la faculté pour les sociétés participantes de céder en pleine propriété
au Fonds Commun de Titrisation « SPIE Titrisation » leurs créances commerciales permettant I'obtention d'un
financement d'un montant total de 300,0 millions d'euros.

Le montant financé de la transaction est défini comme étant égal au montant des créances cédées éligibles au
programme de titrisation, diminué a titre de garantie du montant du dép6t subordonné et du montant du dépbt
additionnel senior retenus par le Fonds Commun de Titrisation « SPIE Titrisation ».

Le Groupe conserve les risques associés a ces créances. Par conséquent, dans les comptes consolidés, les créances
titrisées ont été maintenues a I'actif du bilan, les dép6ts de garantie versés aux fonds ont été annulés et en contrepartie
une dette financiére a été enregistrée pour le montant du financement obtenu.

Un nouveau contrat de factoring a été signé par la société SPIE GSA en date du 5 décembre 2025 avec la Société

G®n®rale en replacement ddéun c ont mpamettgntrd®ader asl facton les crdanees N a
déune partie des entit®s all emandes. Le montant des ,&r ®a
milionsd 6 e ur dmiligngdbdbeur os en 2024) et ne figure plus ° |1 dacti

« Préts construction »

En France, les employeurs exergcant une activité industrielle ou commerciale et occupant au minimum 20 salariés
doivent investir dans la construction de logements pour leurs salariés au moins 0,45 % de la masse salariale ; cet
investissement peut se faire directement ou par une cotisation & un Comité Interprofessionnel du Logement (CIL) ou a
une Chambre de Commerce et doélndustrie.

La cotisation peut °tre acquitt®e soit sous forme dbéun i
reconnue en charges dans le compte de résultat.

Les « préts construction » ne portent pas d'intéréts et sont octroyés pour une période de 20 ans.

Les « préts construction » constituent des avantages aux salariés. En application de la norme IFRS 9, ces préts sont
actualisés lors de leur comptabilisation initiale et la différence entre la valeur nominale du prét et sa valeur actualisée

estunecharger epr ®s ent ati ve de | davantage ®conomique accord® a
La comptabilisation ult®rieure sbeffectue selon | a m®tho
ans, la val eur de remboursement du pr°t par | a comptabil
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3.6. PASSIFS FINANCIERS

nanciers sont vent il ®s entre courant et n o
nanciers dont | 6®c h®ance est ~ moins dobéun

Les passifs fi
|l es passifs fi
Les passifs financiers sont constitu®s de dettes dodoexpl
financiers dérivés.

Lors de leur comptabilisation initiale, les emprunts & moyen et long terme sont comptabilisés a la juste valeur, diminuée
des colts de transaction directement imputables. lls sont, par la suite, comptabilisés au co(t amorti selon la méthode

du taux d'intér® t effectif. Le c o %t amorti est calcul ® en tenant
prime de remboursement directement rattachés au passif financier. La différence entre le co(t amorti et la valeur de

remboursement estrepriseenrésult at sel on | a m®t hode du taux doéint®r°t ef
Les dettes dbéexploitation ayant des ®ch®ances inf®rieure

trés proche de leur colt amorti.

3.7. INSTRUMENTS FINANCIERS DERIVES

Le Groupe utilise des instruments financiers dérivés (Swap de taux et contrats de change & terme) pour couvrir son
exposition aux risques de taux déint®r°t et de change.

Les instruments dérivés sont comptabilisés au bilan en actifs et passifs financiers courants ou non courants en fonction
de leur maturité et de leur qualification comptable. lIs sont évalués a la juste valeur en date de transaction et réévalués
a chaque cléture.

Dans | e cas de couvertures de flux de tr®sorerie, | 06inst:i
partie efficace du profit ou de | a perte |l atente sur | 6ir
propres et la partie inefficace du profit ou de la perte est comptabilisée en résultat. Les montants enregistrés en autres
éléments du résultat global sont repris en compte de résultat symétriguement au mode de comptabilisation des éléments
couverts. Si le Groupe ne s'attend plus a ce que la transaction couverte soit réalisée, le profit ou la perte cumulée latent

gui avait été comptabilisé en capitaux propres (partie efficace) est comptabilisé en résultat.

Dans | e cas de couvertures de juste valeur, |l i nstrument
variations de juste valeur de | &instrument de couverture
variations de la juste valeur de I'élément couvert, attribuables au risque identifié.

3.8. STOCKS

Les stocks, constitués essentiellement de fournitures de chantiers, sont valorisés au plus faible du co(t et de la valeur
nette de réalisation selon la méthode du « premier entré T premier sorti ».

Les stocks sont dépréciés, le cas échéant, afin de les ramener a leur valeur nette probable de réalisation.
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3.9. AVANTAGES DU PERSONNEL

Les avantages du personnel comprennent des régimes a cotisations définies et des régimes a prestations définies.

Les r®gimes ° cotisations d®finies d®signent | es r®gi mes
verse des cotisations définies a différents organismes sociaux. Les cotisations sont versées en contrepartie des services
rendus parlessal ari ®s au titre de | dexercice. Elles sont comp

Groupe n'ayant aucune obligation juridique ou implicite de payer des cotisations supplémentaires en cas d'insuffisance
d'actifs.

Les régimes a prestations définies désignent les régimes d'avantages postérieurs a I'emploi autres que les régimes a
cotisations définies, ces régimes constituant pour le Groupe une prestation future pour laquelle un engagement est

calculé. Lecalculdelapr ovi si on sbdeffectue en estimant | e montant de
en contrepartie des services rendus pendant | éexercice e
Au sein du Groupe, |l es avantages post®rieurs ~ | dempl oi

de régimes a prestations définies.
Avantages post®rieurs ° | 6empl oi

Les avantages post®rieurs 7 I 6 lesrggimes de retoaitep internes ennvigueypsreinn ¢ i |
Allemagne et les indemnités de fin de carriére « IFC » applicables en France. Les autres avantages a long terme sont
principalement relatifs a des médailles du travail.

Les régimes du Groupe sont composeés de régimes a cotisations définies ainsi que des régimes a prestations définies
gui pr®voient, en g®n®r al, en compl ®ment de | a part finan
définie en pourcentage de sa rémunération.

Ces régimes se caractérisent comme suit :

- En Al l emagne et en Suisse il sbagit de r®gimes de re
sous-groupes ;
- En France, il sbagit doéindemnit®s de fin de carri re
dans | e cadre doéun d®part ~ | a retraite (calcul ®es s
de | danci ennet @sosllectiveapplicaldes)y e nt i
Lé6®val uation de ces avantages est r®al i s®e annuell ement

actuarielle utilisée est la méthode des Unités de Crédit Projetées.

Les hypoth ses retenues portent principalement sur | e tal
et 1 6©ge de d®part en retraite. Les informations statisti
tellesquel es taux de mortalit®, de rotation du personnel et

selon les spécificités de chacun des pays concernés.

Le Groupe applique les dispositions de la norme IAS 19 amendée « Avantages du personnel & , | applicati
norme est conforme ° | a d®ciisnpors eda 6lG laF RIrC di®®es omaniai 302 D e
|l es derni res ann®es de carri re du salari® dans | 6entre
plus sur | 6ensemble .de | a carri re du salari®

La valeur inscrite au bilan au titre des avantages du personnel et des autres avantages a long terme correspond a la
différence entre la valeur actualisée des obligations futures et la juste valeur des actifs du régime, destinés a les couvrir.
L'obligation correspondant a I'engagement net ainsi déterminé est constatée au passif du bilan.

La charge financiére nette des IFC, incluant le coQt financier et le rendement attendu des actifs du régime calculés a

partir du m°me taux que | e taux dbéactualisation de | 6o
comptabilisée en « C 0 ¥t de | 6endetx» leanckarge opérationaetiecestecomptabilisée en charges de
personnel et comprend | e co%ut des services rendus au cou

réduction ou liquidation de régime.
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Les impacts de réestimatondu passi f du fait de changements dbéhypoth se

sur | 6engagement , | ap esrufropremmafnocrem)a ndces (adotuisfs du r ®gi me,
effectif des actifs du régime et leur rémunérationcal cul ®e sur | a base du taux dbéactu
l a variation de | 6effet du plafonnement de | 6actif. Ces |
« OCl »).

Des informations chiffrées sont présentées dans la Note 18.1.
Autres avantages a long terme

Les autres avantages ~ |l ong terme compr ennemédailpsdutracail>p al e |
Le Groupe constitue une dette au titre des gratifications acquises par les salariés. Cette provision est calculée selon

des méthodes, des hypothéses et une fréquence identique a celles retenues pour les évaluations des indemnités de fin

de carriere.

Les ®carts actuariels issus de | 6®valuation des gratifioc
| ann®e de | eur survenance.

Accord doéint® ressement Groupe

Des accords d'intéressement de sous-groupe au sein des entités francaises du Groupe ont été signés en 2013 et
définissent la formule de calcul et les modalités de répartition entre les bénéficiaires salariés. Une charge a payer est
constatée enchargesdeper sonnel pour | e montant de | '"'"int®ressement

Participation légale

La soci ® ® SPIE Operations et |l 6ensemble de ses filiales
directement ou indirectement plus de 50 % du capital et quel que soit leur effectif ont conclu un accord de Participation
Groupe en date du 6 juin 2005 en application des articles L442-1 et suivants du code du travail.

NOTE4. RETRAITEMENTS SUR EXERCICES ANTERIEURS
Néant.

Evénements significatifs de la période

NOTE5. EVENEMENTS SIGNIFICATIFS DE LA PERIODE

5.1. CROISSANCE EXTERNE

Sur | 6exercice 2025, SPIE a finalis® neuf acqui s-Basidaans d
en Pologne, deux en Suisse et une en Autriche, qui repr ®s
d 6 e u cf.d\ete §.1).

52. PROGRAMME DE RACHAT DOACTI ONS

Le 9 janvier 2025, SPIE a confi® ° wun prestataire de ser
nombre maximum de 1 250 000 actions SPIE, sur une période s'étendant du 9 janvier 2025 au 28 février 2025.

Le 4 février 2025, SPIE a annoncé le rachat de 1 250 000 actions propres. Ces actions ont été annulées le 17 février

2025 et compensent partiellement I'impact dilutif de I'émission de nouvelles actions dans le cadre du plan d'actionnariat

salari¢ SHAREFOR YOU etdupl an ddéact i on atbregtepre ddCGoupaa n c e

Ce programme de rachat dbéactions est mis en Tuvre dans | €
des actionnaires du 3 mai 2024 au titre de sa 10éme résolution.

SPIE ETATS FINANCIERS CONSORIDETEMBRID2S - 20



ETATS FINANCIERS CONSESANNUELS gesta.
5.3. PLAN DOACTI ONNARI ASHARE FQRAYRBU F025¢» - AUGMENTATION DU CAPITAL
SOCIAL LE 12 DECEMBRE 2025

Le Conseil d6Administration en date du 30 juillet 2025 a
SPI'E SA dans |l e cadre dbébun plan dbéactionnariat salari ® i

Cette souscription était réservée aux salariés, anciens salariés et mandataires sociaux éligibles de la Société et de ses
filiales fran-aises et ®trang res, d®t enues directement
du Groupe SPIE.

Lébop®ration ¢ Share For You 2025 e, la neuvi me depuis |
adh®sion des collaborateurs : pr s de 25 000 salari ®s, i
plus de 6 000 pour la premiére fois.

Pour cette nouvelle édition de « Share For You e , l es coll aborateurs de SPIlIE%ont
appliqgu®e sur un prix de r®f ®rence ®tabl i © 48,18 euros.
38,55 euros.

Par ailleurs, chaque souscripteur a b®n®fici ® déun abond

plafonné a 20 actions. Ainsi, deux actions complémentaires ont été versées a chaque souscripteur pour chaque action
souscrite, dans la limite de 20 actions.

Les souscriptions ont atteint un montant de 62 millions

A | 6i ssue de cette op®r adldlid8mctions adindirds ndu@eties ombétée @&miskd parda, société
SPIE SA (cf. Note 17.2.).

5.4. REFINANCEMENT PARTIEL DE LA DETTE

Le 28 mai 2025, SPI E S Al lampunteoligathi®@ indexél sér @en crsemes de Wévaeloppement
durable déun @ont Anbnded660r os. Les obligations, déwne n
|l 6an, ont ®t® admises aux n®gociations sur | e march® r ®¢g

Le 28 mai 2025, avec un réglement en date du 27 juin 2025, le groupe SPIE a également exercé la clause de
remboursement anticipé (Make whole redemption) de | efnprunt obligataire & maturité du 18 juin 2026.

Cette ®mission a ainsi permis ° SPIE SA dé®tendre | a mat
attractif.

5.5. RISQUES GEOPOLITIQUES
Conflit militaire en Ukraine
Le Groupe SPIE nbébexerce aucune activit® ni en Ukraine, n

SPI E nbdest donc pasauxeonggusn®es duiconditanilitaine ennUkraine, toujours en cours a la
cléture du 31 décembre 2025.

Nouveaux tarifs Américain

SPIE noexporhtawsinigas | ®au)XGroupe nodest donc pas impact® dir
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NOTE 6. ACQUISITIONS ET CESSIONS

Les variations du périmétre de consolidation incluent :

- Les sociétés et activités acquises durant la période ;

- Les soci ® ®s acquises au cours de p®riodes pr®c®dent e
production déinformations financi res conformes aux st
entrent dans le périmétre de consolidation dés que ces informations financiéres sont disponibles ;

- Les soci ® ®s provisoirement d@®tenues en tant qudactifs
- Les sociétés nouvellement créées ;
- Les sociétés sortant du périmétre.

6.1. VARIATION DE PERIMETRE

6.1.1. SOCIETES ACQUISES AU COURS DES EXERCICES PRECEDENTS ET CONSOLIDEES EN 2025

SPIE a acquis le 9 octobre 2024 la société SPEFINOX. La société SPEFINOX concoit et réalise des équipements

dédiés aux process industriels. Gr ©c e ~ cette acquisition, SPIE renforce
industriels des secteurs de | 6agr oal i meantdasafiliale frantase SRIE c o s
Industrie. Avec environ 25 collaborateurs qualifiés, SPEFINOX a généré en2025un c hi f f r @de c.d@nailfiohsa i r e
débeuros. La contrepartie transf ®r ®e sbest ®l ev®e ~ 11, 2

Cette société a été consolidée au 1¢" Janvier 2025.

6.1.2. ACQUISITIONS ET CREATIONSDE LA P£RI ODE CONSOLI DEES DURANT L¢

A 0, 0
Pays d'-e[mZe Date dentrée cmig:%i?igr?* d'int{;rét coﬁt?@ele
Nouvelles sociétés

Corporate Software AG Suisse Acquisition 09/01/2025 I.G. 100 100
El ektroPfmonna@ S. A. Pologne Acquisition 28/01/2025 I.G. 100 100
SPIE Stifterin GmbH Allemagne Création 21/03/2025 I.G. 100 100
SPIE Energy Hungary Kift Hongrie Création 01/04/2025 I.G. 100 100
SPIE BTS sp. z.0.0. Pologne Création 01/04/2025 I.G. 100 100
SPIE Data Center GmbH Allemagne Création 17/04/2025 I.G. 100 100
Groupe Rovitech Pays-Bas Acquisition 02/06/2025 I.G. 100 100
Groupe LTEC Pologne Acquisition 30/06/2025 I.G. 100 100
Groupe SD Fiber Suisse Acquisition 15/07/2025 I.G. 96,71 96,71
Groupe Voet & Donkers Pays-Bas Acquisition 08/08/2025 I.G. 100 100
SPIE Grid Engineering doo Croatie Création 01/12/2025 I.G. 100 100
SPIE ENERGY AUSTRALIA PTY LTD Australie Création 12/12/2025 I.G. 100 100

*|.G. : Intégration globale, M.E.E. : Mise en équivalence

Les entrées dans le périmétre de consolidation correspondant a des acquisitions en 2025 sont les suivantes :

- Le 9 janvier 2025, SPIE a acquis la société Corporate Software AG en Suisse. La société s'est imposée comme
un fournisseur de services et de conseil en informatiq
est active dans les solutions informatiques et métiers, et plus particulierement spécialisée dans la digitalisation et
les services cloud. Corporate Software AG a généré un chiffre d'affaires de c. 5 millions d'euros en 2025 et emploie
21 personnes. La contrepa62niel Itiroannss fd@re®er ossb.est ®| ev ®e
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Le 28 janvier 2025, SPIE a acquis la société E1 e kt r o fRorztna E LS sodiété est spécialisée dans les
services d'installation ®l ectrique, comprenant | a conc
clients des secteurs industriel, commercial et de I'administration publique en Pologne. Elektromonta tPozna & S. .
a généré un chiffre d'affaires de c. 53 millions d'euros en 2025 et emploie environ 330 salariés. La contrepartie
transf ®r ®e s 08nsitl | ®loenvs® ed 6"e u6br0o,s .

Le 2 juin 2025, SPIE a acquis la société Rovitech . Fondée en 2005 et basée a Houten, Rovitech est spécialiste

des services techniques pour les data centres et les infrastructures de réseaux. Elle est active dans la conception,

l 6install ati on, l a gestion et | a noeisalles senveurscpeur [8squiels dlel e t
installe également des systémes de refroidissement, des dispositifs de protection contre les incendies et les

intrusi ons, des syst mes diee stBPERAYeedo®aergyet pmes bad.
secours. Elle est par ailleurs experte dans | éinstallat
et do®metteurs. Elle poss de enfin eaomter ispudd od ee te xlpeesr tsiysse
distri bu®es (DAS). Forte de cette | arge pal e-éntbeutfidhles x p e
et innovantes pour des environnements critiques. Rovitech compte 25 collaborateurs etaréalisé unchif f r e doéaf f
dec.7 millions 6.6elua ocsoretnr @P@Xr ti e transf ® ®e sdest ®l ev ®

Le 30 juin 2025, SPIE a acquis LTEC Group en Pologne. Fondée en 2008, LTEC est un intégrateur de solutions
d'automatisation et de gestion des béatiments. Ces fonctionnalités deviennent une norme dans les grandes
installations telles que les immeubles de bureaux, les hotels, les centres commerciaux, les installations industrielles
et les hépitaux. L'expertise de LTEC aide ses clients & améliorer |'efficacité énergétique, le confort, la sécurité et la
gestion de diverses installations dans les projets ou ils interviennent en fournissant des solutions d'automatisation
avancées. LTEC a généré c. 24 millions d'euros de revenus en 2025 et emploie environ 75 professionnels. La
contrepartie trangen®rl®e osnise sdtd e®lreovs® e

Le 15 juillet 2025, SPIE a acquis SD Fiber en Suisse. SD Fiber est spécialisée dans le déploiement de réseaux de
fibre optiqgue jusqud”™ | a rue (FTTS), jusqubau boOti ment
solutions cl ®s en main couvrantl hophaembleatieohaethhdneEe
en service, la maintenance et le dépannage. Elle est également active dans le domaine des compteurs intelligents,

travers | 6installation de compteurs ®I eiontinelligentede lan u mE
consommation doéo®nergie. Bas®e ~ Dietikon, dans | e cant
et emploie environ 340 collaborateurs. En 2025, |l dentreprise a r®aMABms®l unnehidbei
contrepartie transf3@r®kbi sbesttdo@bev®e ~ 72,

Le 8 aolit 2025, SPIE a acquis Voets & Donkers aux Pays-Bas. Fondée en 1963, Voets & Donkers emploie 69
collaborateurs permanents répartis sur deux sites, a Schijndel et Drachten. Spécialiste du développement, de la
production et de | 6installation de syisrt, nede rdter e @rfir 0a da
déaff aic.r”2@mi Idlei ons d 65 8arcbestéleecouvre fludieurs secteurs : transformation laitiere et
agroalimentaire, horticulture, industrie pharmaceutique, logistique et équipements de haute technologie. La
contrepartie transfo@®r ®ti sbestio@beov®e ~ 12
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6.1.3.SOCI £TES PROVI SOl REMENT DETENUES EN TANT QUO6ACTI FS

- Le 7 novembre 2025, SPIE a acquis ECOexperts en Autri che. ECOexperts sbdest il
comme un int®grateur de syst mes, sp®cialis® dans |l a g
services doéing®nierie, de gest oECOexprojtst aetg ®h®r ®®a lni
c.émil lions dbéeuros et emploie actuell ement 21 5@miicm® nne

déeur os.

- Le 8 décembre 2025, SPIE a acquis CYQUEO en Allemagne. Cyqueo, basé a Munich, est un fournisseur de
solutions sp®cialis® en cybers®curit®. Léentreprise di
approfondie en Zero Trust, sécurité cloud, protection des terminaux et services de sécurité managés, ainsi que de
relations clients de longue date avec des organisations de taille moyenne et grande. Actuellement, 1,6 million

déutilisateurs sont prot ®g ®s gr ©c e aux sol ut itificatien de
exceptionnell ement ®l ev®. Avec une moyenne dbéenviron 1¢
figure par mi |l es fournisseurs de cybers®curit® | es miel
grands partenai r es de Zscal er et Proofpoint en All emagne, av e
ai nsi déune ®quipe hautement qualifi®e et ®largit son

critigue. Fondée en 2003, Cyqueo emploie28per sonnes et a r ®al t.2® wmnl thoht&r d¢
2025.La contrepartie tr 8hdsnfi@rl ®eo nssd edsbte u®loesv. ® e

- Le 12 décembre 2025, SPIE a acquis PIK AG en Allemagne. Basée a Berlin, PIK emploie environ 170 personnes

et intervient principalement dans | e nord et | d6est de |
maintenance de systémes audiovisuels complexes, notamment pour les salles de conférence, amphithéatres et
salles de concert. Son portefeuille de services compl et
et d 6 ®cdl deila @agification et la gestion de projetal 6i nst al l ati on, la mise et
mai ntenance. Pl K sbadresse °~ une <client | e issue Aue di
cours de | GexPrkKiaeg®0®r ® ucnd  hmiflflrieo ad add@miirreepsar ti e tr
élevéeea302mi I I i ons dbéeur os.

Ces sociétés entreront dans le périmétre de consolidation au cours du premier semestre 2026.

6.1.4. CHANGEMENTS DE METHODE DE CONSOLIDATION

Néant.

6.2. IMPACT DES NOUVELLES SOCIETES ET ACTIVITES CONSOLIDEES.

Total
Acquisitions
2025 @

En millions d'euros

Total actifs acquis évalués a la juste valeur 147,5
Total passifs repris évalués a la juste valeur (88,7)
Contrepartie transférée 177,0
Goodwill constatés 118,2

(@) La colonne total acquisitions 2025 inclus également| es aj ust ements de goodwil |l |l i ®s aux traval
du prix dobéacquisitdgroouples @&mnguit®sawtceswrus de | 6exercice pr®c®dent
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Information Sectorielle

NOTE 7. INFORMATION SECTORIELLE

Régles et méthodes comptables

Les segments opérationnels sont présentés sur les mémes bases que celles utilisées dans le reporting interne
fourni a la Direction du Groupe.

Le Président-directeur général du Groupe examine régulierement les résultats opérationnels des segments
pour ®valuer | eur performance et d®cider de | 6aff
décideur du Groupe. L6i nf or mati on synt h®ti que destsatticuléeRautour desl
indicateurs de production et dO6EBITA

Léactivit® du Groupe est regroup®e acngsedmentsopéchiioanels
gui se caractérisent par un modele économique trés homogéne, notamment en termes de produits et services
of ferts, déorgani sation op®rationnell e, de typol
débappr ®ci ationcede | a perfor man

Ces segments opérationnels sont les suivants :

- Germany

- France

- North-Western Europe (Pays-Bas et Belgique)

- Central Europe (Pologne, Suisse, Autriche, Républiqgue Tchéque, Hongrie et Slovaquie)
- Global Services Energy (anciennement Oil & Gas Services).

7.1. INFORMATION PAR SECTEUR OPERATIONNEL

La production telle que présentée dans lereportingi nt erne repr ®sente | dactivit®
du Groupe, notamment en intégrant des sociétés consolidées par mise en équivalence ou non encore consolidées.

L'EBITA, tel que présenté dans le reporting interne, représente le résultat dégagé par les opérations pérennes du
Groupe avant imp6ts et résultat financier. Il se calcule avant amortissement des actifs incorporels identifiés lors des
acquisitions - marques, carnets de commandes et clienteles i (PPA). La marge est exprimée en pourcentage de la
production.

North - Central Global
En millions d'euros Germany France Western Europe Services  Holdings TOTAL
Europe Energy
2025
Production 3581,6 33532 2101,7 882,0 461,4 - 10379,9
EBITA 283,2 239,6 155,6 53,3 47,0 14,8 793,5
EBITA en % de la production 7,9% 7,1% 7,4% 6,0% 10,2% n/a 7,6%
2024
Production 32458 3380,9 2000,0 769,2 504,9 - 9900,9
EBITA 242,1 2417 125,4 40,3 51,0 11,6 712,1
EBITA en % de la production 7,5% 7,1% 6,3% 5,2% 10,1% n/a 7,2%
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Rapprochement entre production et produits des activités ordinaires (IFRS)

En millions d'euros 2025 2024
Production 10 379,9 9900,9
Activités holdings (@) 24,6 26,0
Autres (b) (7,5) (7,2)
Produits des activités ordinaires 10 397,0 9919,7

(a) Chiffres d'affaires hors Groupe de SPIE Operations et autres entités non opérationnelles principalement liés aux remises
fournisseursde f i n .ddann®e

(b) Refacturation des prestations effectuées par les entités du Groupe a des co-entreprises non gérées ; refacturations ne relevant
pas de I'activité opérationnelle (essentiellement refacturation de dépenses pour compte de tiers) ; retraitement de la production
réalisée par des sociétés intégrées par mise en équivalence.

Rapprochement entre EBITA et résultat opérationnel consolidé

En millions d'euros 2025 2024
EBITA 793,5 712,1
Amortissement des actifs incorporels identifiés lors des acquisitions (PPA¥) @ (117,3) (105,1)
Co%ts doéint®gration (7,5) (4.8)
Commissions de nature financiére (1,6) (1,3)
Charges IFRS 2 liées au dispositif SFY et au plan LTIP (b) (59,8) (40,2)
Co¥%ts dbéacquisition (8,9) (14,6)
Autres éléments non-récurrents et impact des sociétés mises en 15 34
équivalence ’ '
Résultat opérationnel aprés quote -part du résultat net des MEE 599,9 549,5

* Purchase Price Allocation

(& En 2025, le montant des amortissements des actifs incorporels identifiés lors des acquisitions (PPA)

comprendessentiell ement (34,0) millions doée(ula,s3)aumitliltircen s
titre de Robur, (12, 2) millions dbéeuros au titre doéoOtt
titre de Bridging | T, (6, 1) (mMiB)ionmd | doesr ddeauvo@bauet

millions doéeubDdeiber, 88, 83) t me fodla dittBsle Rédeaux Environnement et (3,1) millions
déeuros au titre de Correll

En 2024, le montant des amortissements des actifs incorporels identifiés lors des acquisitions (PPA) comprend

essentiell ement (34, 0) millions dbéeuros pour l e groupe
millions déeuros pour Stangl, (7,1) millions dbéeuros po
Worksphere.
(b) Charges relatives au plan dobéact i on ocomposéaée (3%Llanilionsi ®s et
déeuros correspondant ° | a d®cote et (20,7)miblalbioomse me&dmée u rSHA
correspondant ° | a variation de | a juste valeur des pl a
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7.2. INDICATEURS PRO-FORMA

Les indicateurs pro-forma visent a fournir une vision économique plus compléte en incorporant le compte de résultat
sur 12 mois des sociétés acquisesoucédéesen cour s dbébexercice, i nd®padedsartemhe n t
périmeétre de consolidation.

En millions d'euros 2025 2024

Production du Groupe 10 379,9 9 900,9
Ajustements pro-forma (effet 12 mois des acquisitions) 128,6 173,55
Production du Groupe pro -forma 10 508,5 10 074,4
EBITA 793,5 712,1
Ajustements pro-forma (effet 12 mois des acquisitions) 13,8 22,7
EBITA pro -forma 807,3 734,8

7.3.  ACTIFS NON COURANTS PAR SECTEUR OPERATIONNEL

Les actifs non courants des segments opérationnels sont composés des immobilisations incorporelles et corporelles,
ainsi que des goodwill alloués aux Unités Génératrices de Trésorerie.

North -Western Central Global

En millions d'euros Germany France E Europe Services Holdings TOTAL
urope
Energy

31 décembre 202 5 2 363,6 2332,1 762,4 384,1 460,3 16,2 6 318,7
31 décembre 2024 24123 2 316,0 756,0 245,0 470,1 17,2 6 216,6
En applicationdelanormelFRS16 | es actifs au titre des droits doéutilis
respectifs au 31 décembre 2025 pour un montantde 6192mi I | i ons ddéeur os.
Au 31 décembre 2024, ce montant étaitde 5734 mi | | i ons dbéeur os.

7.4. PERFORMANCE PAR ZONE GEOGRAPHIQUE

La production du Groupe est présentée en fonction de la localisation géographique des clients.

Reste du

En millions d'euros Allemagne France Pays-Bas TOTAL
monde

2025

Prod uction du Groupe 3581,6 3353,2 1727,8 1717,3 10 379,9

2024

Production du Groupe 32458 3380,9 1636,0 1638,2 9 900,9

7.5. INFORMATIONS CONCERNANT LES CLIENTS IMPORTANTS

Aucun client externe ne représente plus de 10 % des produits des activités ordinaires du Groupe.

Les obligations de prestations non remplies ou pa9303 el |
millions dbdbeuros au 31 d®cembre 508mi |lLéogsodpeusodosat dend
le reste,soit4140mi | | i ons dbéeurodel Sedduneaannu au
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Notes sur le compte de résultat consolidé

NOTE 8. CHARGES OPERATIONNEL LES ET AUTRES PRODUITS ET CHARGES

8.1. CHARGES OPERATIONNELLES

En millions d'euros Note 2025 2024
Achats consommeés (1 416,0) (1 363,8)
Charges externes (a) (4 296,1) (4 207,0)
Charges de personnel 8.2 (3677,9) (3507,1)
Imp6ots et taxes (55.6) (54,0)
Dotations nettes aux amortissements et provisions (462,1) (355,5)
Autres produits et charges d'exploitation 15,5 23,5
Charges opérationnelles (9 892,3) (9 463,9)

(&) Le montant des charges locatives liées aux contrats a court terme et de faible valeur, non retraité en application
delanormeIFRS 16,s 6 ®| ~1854) riiliofsd 6 e ur 2085. e €e mo nt a n(R054&)niBibne vdd euri o
au 31 décembre 2024.

Par ailleurs, la ligne « dotations nettes aux amortissements et provisions » inclut les dépréciations nettes des actifs
financiers et créances commerciales, telles que détaillées dans la Note 21.6.

8.2. CHARGES DE PERSONNEL

Répartition des charges de personnel

En millions d'euros Note 2025 2024

Salaires et traitements (2 641,4) (2 522,9)
Charges sociales (989,7) (934,9)
Avantages accordés au personnel (@) (24,7) (24,1)
Participation des salariés (22,1) (25,2)
Charges de personnel (3677,9) (3507,1)

(a) Les avantages du personnel incluent la part « exploitation » de la dotation a la provision pour indemnité de fin

de carriere et autres avantages a long terme.

Effectif moyen consolidé

2025 2024
Ingénieurs et cadres 7 811 7377
ETAM 26 089 25817
Ouvriers 20773 19 593
Effectif moyen du Groupe 54 673 52 787

Les effectifs

n

0i

necl

uent

pas |l es effectifs temporaires.
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8.3. AUTRES PRODUITS ET CHARGES OPERATIONNELS

Régles et méthodes comptables

Pour assurer une meilleure lisibilité de la performance de I'entreprise, le Groupe présente un agrégat
intermédiaire « résultat opérationnel courant » au sein du résultat opérationnel, excluant les éléments qui ont peu
de valeur prédictive du fait de leur nature, de leur fréquence et/ou de leur importance relative. Ces éléments,
enregistrés en "autres produits opérationnels" et « autres charges opérationnelles », comprennent notamment :

- les plus-values et moins-values de cessions d'immobilisations ou d'activités,

- les charges des plans de restructuration ou de désengagement d'activités approuvés par la Direction du
Groupe,

- les charges de dépréciation exceptionnelles d'immobilisations,

- tout autre produit et charge aisément individualisable, ayant un caractére inhabituel et significatif.

Les autres produits et charges opérationnels sont constitués de :

En millions d'euros Notes 2025 2024
VNC sur cession de participations (0,8) (19,9)
VNC de cession d'immobilisations (10,4) (6,9)
Autres charges opérationnelles (@) (9,1) (9,9)
Total des autres charges opérationnelles (20,3) (36,7)
Produits sur cession de participations 1,0 18,2
Produits de cession d'immobilisations 17,5 8,5
Autres produits opérationnels 15 13,5
Total des autres produits opérationnels 20,0 40,2
Total autres produits et charges opérationnels (0,3) 3,5

(&) En 2025, les « autres charges opérationnelles » correspondent principalement aux colts d 6i nt ®gr at i ¢
nouvelles entités.
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NOTE 9. COdT DE LOENDETTEMENT FI NANCIER NET ET AU
CHARGES FINANCIERS

Le co%t de | 6endettement financier net et |l es: autres pr o
En millions d'euros Notes 2025 2024
Charges d'intéréts @ (81,5) (89,1)
Charges d'intéréts locations opérationnelles et financieres (29,1) (14,6)
Pertes sur équivalents de trésorerie (0,2) 0,2)
Charges d'intéréts et pertes sur équivalents de trésorerie (200,8) (103,9)
Produits d'intéréts sur les équivalents de trésorerie 8,2 12,4
Revenus des équivalents de trésorerie 8,2 12,4
Co(t de I'endettement financier net (92,6) (91,5)
Pertes de change (b) (28,6) (20,7)
Dot. aux prov pour engagement de retraite- financier (20,7) (20,3)
Autres charges financiéres (9,9) (7,3)
Autres charges financieres (59,2) (48,3)
Gains de change (b) 16,8 18,9
Revenus actifs financiers hors équivalents de trésorerie 0,4 0,5
Rep. /dép. des actifs financiers = 0,1
Autres produits financiers 1,3 4,3
Autres produits financiers 18,5 23,8
Var. de la juste valeur et du colt amorti de la composante dérivée « ORNANE » 20.4 (175,9) (23,6)
Total autres produits et charges financiers (216,6) (48,1)

(@ Les char gessomprénnentpribigipalémentle s c har ges dduxempr@ts &xistantslai cBuess
de | 6 2085n(ck &lote 20.3).

(b) En 2025, lesgainsetpertesde change portent maj oritairementgroger |

GSE, pour un montant de gain de 9,0 millionsd 6 e u t4@®@sillignsd 6 e u r P0R4), eompensé par une perte
de (18,1) millionsd 6 e u rl&6 miliiofhs d 6 e uen B024).
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NOTE 10. IMPOTS

Reégles et méthodes comptables

Le Groupe calcule ses imp0ts sur le résultat conformément aux Iégislations fiscales en vigueur dans les pays ou les
résultats sont taxables.

Imp6ts courants

La charge doéi mptt courante est calcul ®e sur | a base
de cl6ture des comptes dans les pays ou les filiales et les entreprises associées du Groupe exercent leurs activités
et génerent des revenus imposables.

Imp6ts différés

Des impots différés sont constatés sur les différences temporelles entre les valeurs comptables des actifs et passifs
et leurs bases fiscales, ainsi que sur les déficits fiscaux, selon la méthode bilancielle du report variable. Les actifs
ddéi mp?!t snesbintom@abil®sés que lorsque leur recouvrement est probable. En particulier, les impéts différés
actifs sont comptabilisés sur les déficits reportables du Groupe, en fonction de leur horizon probable de récupération.
Les imp6ts différés ne sont pas actualisés.

La d®t ermination du niveau de reconnaissance des i mp-
Les sources futures de r®sultat taxable et l es effe
considération pourcetexer ci ce. Cette ®valuation est r®alis®e ~ p
juridiction fiscale en prenant en compte la performance opérationnelle passée, présente et a venir, associée aux
contrats en carnet, le budget et les prévisionsplur i annuel | es, | a dur ®e du report
déficits fiscaux reportables en avant, a un horizon de cing ans.

Les hypoth ses doutilisation des d®ficits reportable
les directions locales et revues par les Directions Fiscale et Comptable du Groupe.

Résultats distribuables

L6hori zon de r®cup®ration des b®n®fices non distri b-u
ci nodédanticipe pas déimp*t sur | a distribution de r ®s

Sbéagi ssant des filiales fran-aises, incluses dans |
distribution de résultats est soumise a une taxation en base & hauteur de 1 % (filiales détenues a plus de 95 %).

Aucun imptt diff®r® passif ndest “ reconnaitre au tit

10.1. TAUX D61 MPDT

Le Groupe applique un taux de référencea25,83%.Par ai |l |l eurs, les taux doéi mplts e
europ®ens dobéactivit®s du Groupe sont |l es suivants
Taux doéi mposition du Groupe 2025 2024
France * 25,83 % 25,83 %
Allemagne 30,70 % 30,70 %
Autriche 23,00 % 23,00 %
Belgique 25,00 % 25,00 %
Pays-Bas 25,80 % 25,80 %
Pologne 19,00 % 19,00 %
Suisse 20,00 % 19,00 %

* Hors contribution exceptionnelle
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La charge déi mptt se d®taille comme suit

En millions d'euros 2025 2024

Charge d'imp6t au compte de résultat

Imp6t courant (173,9) (162,1)

Imp6ot différé 62,0 27,0
(Charge) / produit d'impdt au compte de résultat 105 (111,9) (135,0)

Charge d'imp6t dans les autres éléments du résultat global

Produit / (perte) net sur les dérivés des flux de trésorerie (0,2) (3,5)

Produit / (perte) net sur les avantages postérieurs a I'emploi * (24,0) (5,1)
(Charge) / produit d'impdt au compte de résultat global (24,2) (8,6)

* Au 31 décembre 2025 et au 31 décembre 2024, |l a charge doéimp!t reconnue dans |l es autres ®| ®
des taux doactualisation notamment en All emagne ayant c¢ ondGfiNote18.1)di mi nu

Réforme fiscale internationale 1 Modeéle de régles du Pilier 2

Le Groupe SPIE entre dans le champ de la directive européenne UE 2022/2253 relative & la réforme de la fiscalité

internationale ®| abor ®e par | 60CDE, dite ¢ Pilier 2 &.

Ce pilier vise " assurer un niveau minimum doéi mposition r
et est applicable en Franke ° compter de | 6exercice 202
En | 6®t at actuel des r®gl ementations des pays dans | esqu
ne font pas apparaitred 6i mpaghi ficatif sur |l a charge doéimptt =~ |l a cl
Dans | e contexte de cette directive, | 0861 ASB a -Reforinéfisc@le un
internationalei R gl es du Pilier 2. Cet amendement pr®voit une ex
différésrésultantde | a mi se en Tuvre de cette directive. Le groupe

10.3. IMPOT DIFFERE ACTIF ET PASSIF

Au 31 décembre 2025,lescr ®ances et dettes doéimptts diff ® ®s sont d®;

En millions d'euros Actifs Passifs 31 déc. 2025
Instruments financiers 46,8 (1,0) 45,8
Avantages du personnel 84,8 0,1) 84,7
Provisions pour risques et charges fiscalement non déductibles 46,3 - 46,3
Déficits reportables 7,3 - 7,3
R®®valuation de | 6actif |l ong ter: 6,4 (304,3) (297,9)
Imp6ts différés passifs sur les contrats de location financiere 3,8 (0,2) 3,6
Autres différences temporelles 47,3 (77,5) (30,1)
Impot différé net 242,7 (383,0) (140,3)
Au 31 décembre 2024,le d ®t ai | des actifs et passifs déimptts diff ®r
En millions d'euros Actifs Passifs 31 déc. 2024
Instruments financiers 3,9 0,3) 3,6
Avantages du personnel 113,0 0,1) 112,9
Provisions pour risques et charges fiscalement non déductibles 37,5 - 37,5
Déficits reportables 3,3 - 3,3
R®®val uation de | dactif | ong ter] 8,5 (331,4) (323,0)
Impots différés passifs sur les contrats de location financiere 2,7 0,1) 2,7
Autres différences temporelles 44,5 (54,3) (9,8)
Imp6t différé net 213,4 (386,2) (172,8)

La r®partition des variations doéimptts diff® r®s de |l a p®
est la suivante :
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Variations 2025

4 Capitaux . Autres / 4

En millions d'euros 31 dec. Résultat Propres & Ecarts de Reclas - variations de 31 dec.

2024 oC| conversion sement périmetres 2025

@

Instruments financiers (b) 3,6 42,9 0,7) - - - 45,8
Avantages du personnel (c) 1129 (5,3) (24,0) (0,0) 0,1 1,0 84,7
Provisions pour risques et
charges fiscalement non 37,5 9,0 - (0,2) (0,2) 0,0 46,3
déductibles
Déficits reportables (d) 3,3 2,0 - 0,0 - 2,0 7,3
Réévaluation des actifs long- (323.0) 37.0 i 0.4 0.0 (12.3) (297.9)
terme (e)
Imp6ts différés p.assﬁs sur.I\es 27 0.9 i 0.0 i i 3.6
contrats de location financiere
Autres différences
Temporelles (f) (9,8) (24,5) (0,0) 0,4 (0,4) 4,2 (30,2)
Impot différé net (172,8) 62,0 (24,7) 0,7 (0,4) (5,1) (140,3)

(a) Les « autres/ variations de périmétres » correspondent essentiellement aux impéts différés liés aux entrées de
p®&rim tre du Groupe sur | dann®e 2025, daux ®tar awaux oo
déautres variations diverses.

(b) Les « Instruments financiers » : la variation de la période impactant le résultat de 42,9 millions d 6 eancems
principalement] a | ust e ingtaheatdérivédBNANE.

(c) Les « avantages du personnel » : la variation de la période impactant les « Capitaux propres & OCI » (24,0)

milions déeuros concernent principalement | 6AI Il elo@ygsiore. C
des hypothéses actuarielles ayant entrainé une diminution des provisions retraites, des modifications des taux
déi mpositions, ensurlBanspoarfentitésdi mposi t i

(d) Les déficits reportables impactant le résultat proviennent essentiellement des reports déficitaires utilisés au
niveau du Groupe SPIE, en particulier sur l e p®ri m’
néerlandais pour 1,6 milliond 6 eur o s, | «Cerr® Eurape »tproeur 0, 3 mil lion doe
France pour (0,6) miliond 6 eur os et suisee pp®irri np 1t,r0 mi |l I i on dobéeur os.

(e) Les «réévaluation des actifs long-terme » : la variation de la période impactant le résultat de 37,0 millions
ddeuros est [eauwmxitprad \eanex t d«bPPA } (dootajustememts deermngement de taux
l'i®s " | Al Il emagne)

() Les « autres différences temporelles » comprennent notamment les retraitements sur passage de la méthode
|l "ach " vement °~ |l a m®t hode ~ | 'avancement, l es retr
co¥%ut dobéacqui si ti onnomtddduttiblésetdées comettions supannéesiardenieures.

La variation de la période impactant le résultat de (24,5) milions d&éeur os concernent pri n
allemand sur un montant de (25,9) millions db&éeur os principal ement d¥% aux r
méthode a l'acheévement a la méthode a l'avancement et 2,4 millions déeur os rel atifs au r
déemprunts .sur |l e Si ge
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10.4. REPORTS DEFICITAIRES

Les imp6ts différés sont comptabilisés sur les déficits reportables du Groupe, en fonction de leur horizon probable de
récupération et tenant compte de la performance opérationnelle a un horizon de cing ans.

Au 31 décembre 2025, les impdts différés correspondants aux déficits reportables activés se détaillent comme suit :

- Périmétre allemand pour un montantde 7,2 millionsd 6 eur os corr es pon dadmilionsd ener dsa,s

- aux Pays-Bas pour un montant de 2,5 millionsd 6 e u r ocosresgbrdant a une base de 9,8 millionsd 6 eur o s,

Au 31 décembre 2025, les déficits fiscaux non reconnus se détaillent comme suit :

- sur le périmétre allemand pour un montant de 49,3 millionsd 6 eur o s ,

- en France pour un montant de 28,5 milionsd 6 eur o s , i | s ¢ onc entégratiortau seim des fili@ds i ¢ i t

francaises du Groupe,
- sur le périméetre GSE pour un montant de 25,0 milionsd 6 e ur o s ,

105. RECONCI LI ATI ON ENTRE LA CHARGE D61 MPOT ET LE RES

En millions d'euros 2025 2024

Résultat consolidé 178,7 275,0
(-) Résultat des activités en cours de cession 0,0 0,0
Charge d'impéts hors activités en cours de cession 111,9 135,0
Résultat avant impot 290,7 410,0
(-) Résultat consolidé des sociétés MEE (0,4) (0,5)
Résultat avant imp6t 290,2 409,5
Taux d'imposition théorique applicable en France 25,83 % 25,83 %
Charge d'impét théorique (75,0) (105,8)
Différences permanentes et autres différences (a) (31,4) (32,3)
CVAE (b) 37 (3.5
Incidence des déficits reportables (© (6,2) (2,3)
Différentiel de taux sur résultat étranger 3,7 42
Provisions fiscales 0,7 4,6
Charge d'impét réelle (111,9) (135,0)
Taux d'impdt effectif 38,57 % 32,97 %
Taux doénormatif t (d) 30,16 % 29,13 %

(a) En 2025, les différences permanentes et autres différences sont principalement constituées de (8,4) millions

déeuros de diff®rences permanentes | i ®s au Pphanedbact
de performance a long terme, (13,8) millions dobéeuros de diff®rences
l a source, (15, 8) millions dbéeuros doéi mp?tt rel atif
déo®carts sur i mplts rel ati f alementsur lespé&iméatréscabemandch et IG8H, i e u |
déi mpltts nationaux et | ocaux smirl lli@enp ®rdidm utr rccCendedt | esnu
Europe»pour (1,5) million dbéeuros.

En 2024, les différences permanentes et autres différences sont principalement constituées de (7,4) millions

déeuros de diff®rences permanentes | i ®s au Pphanedbfact

de performance a long terme, de différences permanentes sur dividendes et retenues a la source pour (8,0)

millions dbédeuros, dbé®carts sur i mp,8t smirlelliactnisf sd éaeuuxr oesx
sur |l es p®rim tres allemand et @p&imetraaldmana etagrichiea gouro n a t

46) millions doéeur oy =mmitl buon&SEBEOpPpOUDS (2
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(b) En France, la « Cotisation sur la Valeur Ajoutée des Entreprises (CVAE) » est assise sur la valeur ajoutée
r®sultant des comptes individuel s. Le Groupe a opt® g
d'assurer une cohérence avec le traitement comptable de taxes similaires dans d'autres pays étrangers. En
conséquence, cette taxe est présentée comme une composante de la charge d'imp6t. La CVAE étant déductible

de I 6i mptt, son montant a ®t® retr ailar&onnlatton.de son eff

(c) En 2025,16i nci dence des d®ficits reportables comprend | e
ddédeur os, | 6i mputati on edeth ®®Bf ipoauy SAyrs d®fl il d iothss rdre u |
antérieurement activéspour(05) mi I I i on ddéeuros et | b6activation comp
million dbéeuros.

En 2024, 16 i nc i d e déficds rapatables comprend les déficits réalisés non activés pour (4,9) millions

ddédeur os, | 6i mputati on edeth ®®Bf ipoauy LBy rbe d®fl il diothss rdre u |
ant ® i eurement acti v ®s pctivation condplérdaentainas de déficits mantédigurs pour 08) e t
million dbéeuros.

(d) Letaux normatifd 6i mp*t deus tGrloeupteaux doéi mptt effectif. retrait@G

NOTE 11. RESULTAT PAR ACTION
11.1. RESULTAT ATTRIBUABLE AUX ACTIONNAIRES

En millions d'euros 31 déc. 2025 31 déc. 2024

Résultat des activités poursuivies distribuable aux actionnaires de la Société, utilisé

pour le calcul du résultat par action

Résultat net des activités abandonnées ou en cours de cession attribuable aux actionnaires
de la Société

Résultat attribuable aux actionnaires de la Société, utilisé pour le calcul du résultat

par action

176,4 273,2

176,4 273,2

11.2. NOMBRE DOACTI ONS

31 deéc. 2025 31 déc. 2024

Nombre moyen d'actions utilisé pour le calcul du résultat par action 168 222 214 167 378 307
Effet des instruments dilutifs 1257 154 1173943
Nombre moyen dilué d'actions utilisé pour le calcul du résultat par action 169 479 369 168 552 249

En application de la norme « IAS 331 Résultat par action », le nombre moyen pondéré d'actions ordinaires en circulation
au cour s @@5 dt fendam ®utes les périodes présentées a été ajusté des événements qui ont modifié le
nombre d'actions en circulation sans toutefois engendrer de modification de ressources pour l'entité.

Les changements du nombr e @G@5dprtlesrsevantsau cours de | ann®e
Le 4 février 2025, SPIE a racheté 1 250 000 actions propres. Ces actions ont été annulées le 17 février 2025.

Le15avril2025, | e pl an doact alongtemne énpisepar SRIE ema02Zsed6 e st d®nou® et a
la création de 422 954 actions ordinaires nouvelles.

Le11juin2025, SPI E a ®mis un nouveau plan doéa&adu @ mdemdnmp mmaydno r me
déactions.

Le 12 décembre 2025, une augmentation de capital de SPIE a ®t®
2101883actions ordinaires nouvell es, SHAREFOR ¥OUR@28 » (ef Nateul7.). a n
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11.3. RESULTAT PAR ACTION

En euros 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Activités poursuivies

. Résultat de base par action 1,05 1,63
. Résultat dilué par action 1,04 1,62
Activités abandonnées ou en cours de cession

. Résultat de base par action (0,00) (0,00)
. Résultat dilué par action (0,00) (0,00)
Total activités

. Résultat de base par action 1,05 1,63
. Résultat dilué par action 1,04 1,62

NOTE 12. DIVIDENDES

Le dividende de | 6exercice 2024, gui s6®l evait ° 167, 8 n
| 6objet dobébun paiement pour son solde en mai 2025 pour 12
En outre, un acompte sur | e dividende de | 0exercice 2025
2025.

Sur l a base des r®sultats de | dexercice 2025, Il e Consei
actionnaires de verser en 2026 un dividende fixé 41,08eur o par acti on. Compte tenu d

déeuro par action pay® en septembre 202&678cepnti med®dbdesiupan
en numéraire en mai 2026.
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Notes sur le bilan consolidé

Pour la période du ler janvier au 31 décembre 2025, les notes sont présentées pour les actifs et les passifs des activités
poursuivies.

Dans | e cadre de | 6explication des flux de |l a p®riode, |
de cession est présenté sur une ligne distincte « activités en cours de cession ».

NOTE 13. GOODWILL

Régles et méthodes comptables

Les goodwill représentent la différence entre :

0] Il e prix doédacquisition des titres des soci ®t
prix éventuels et ;

(ii) la part du Groupe dans la juste valeur de leurs actifs nets identifiables a la date des prises de
controfledans | e cadre doéun cal cul de goodwi | | p
identifiables © | a date de contr!'!le.dans | e

Des corrections ou ajustements peuvent étre apportés a la juste valeur provisoire des actifs et des passifs
acquis dans | es douze mois pPuii osdei Wty al dat gqoi
informations nouvelles obtenues a propos des faits et des circonstances qui prévalaient a la date
d'acquisition et qui, si elles avaient été connues, auraient affecté I'évaluation des montants comptabilisés
a cette date. Il en résulte un ajustement du goodwill déterminé provisoirement. Ces ajustements de

comptabil it ® odndtac@®wdlsui ®s on | eur juste valeur
capitaux propres, a chaque arrété des comptes. Au-del ©~ dbéune p®riode dbdun
ddacquisition, tout changement ult®rieur de cet

Les flux de trésorerie futurs des Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) utilisés pour déterminer la

val eur doutilit® proviennent des budgets annuel
construction de ces prévisions implique les diff®r e nt s act eurs des UGT, et
le Président-di rect eur g®n®r al du Groupe. Ce processt
débappr ®ci ations, not amment pour d®t er mi ner |less

politiques de fixation des prix ainsi que les investissements prévus et les incidences des éléments extra-
financiers éventuels. Les flux de trésorerie futurs effectifs peuvent donc différer des estimations utilisées
pour d®terminer | a valeur doéutilit®.

Test de perte de valeur des goodwill

Les goodwill font | éobjet ddédun test de perte de
minimum une fois par an. Pour ce test, les goodwill sont affectés aux Unités Génératrices de Trésorerie
(UGT) qui correspondent a des ensembles homogénes générant conjointement des flux de trésorerie
identifiables.

La valeur recouvrable de ces unités est définie comme étant la valeur la plus élevée entre la valeur d'utilité
déterminée a partir de prévisions de flux futurs de trésorerie nets, actualisés, et la juste valeur diminuée
des codts de cession. Lorsque cette valeur est inférieure a la valeur nette comptable de ces unités, une
perte de valeur est enregistrée pour la différence ; elle est imputée en priorité sur les goodwill.

Contrairement aux éventuelles pertes de valeur affectées aux actifs incorporels amortissables, celles
af fect®es ° un goodwill sont d®finitives et ne
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13.1. VARIATIONS DES GOODWILL

La valeur des goodwill du Groupe au 31 décembre 2025s 6 ® | 42% mi | | i o mssncluhrit enumordant de 1 805
millions débeuros au titre du Leverage Buy Out de 2011.

Le tableau ci-dessous présente les variations de valeur des goodwill pour chaquer e g r o u p e nité Génératrioel
de Trésorerie (UGT) :

En millions d'euros = dzeggzwbre aﬁ;g#i}'g?gz 8CL§W clc_:)ﬁsgfsici)i 31 décembre 2025

Germany 1766,5 6,7 - 1773,2
France 1443,3 10,6 - 1453,9
North-Western Europe 502,7 12,4 - 515,1
Central Europe 152,3 88,6 11 2420
Global Services Energy 314,4 - (3,6) 310,8
Total goodwill 4179,2 118,3 (2,5) 4 295,0

Les segments opérationnels regroupent un total de 17 Unités Génératrices de Trésorerie (UGT) auxquelles sont
allouées le goodwill.

Les mouvements liés aux « acquisitions & ajustements de goodwill » intervenus entre le ler janvier et le 31 décembre
2025 sont relatifs 7 | 6al Inmanméntaounx tternapvoaruaxi rded adl ul ogcoaotdiwoinl |p
di ff®rentes acqui:sitions de | dexercice

- Sur le périmétre Central Europe, principalement :

o 40,1 millions dbéeuros pour | a soci ®t ® El ekitromont a0
o 39,5 millions dbéeuros pour | a soci ® ® SD ;Fiber acqu
A titre comparatif, pour | 6,aaqicia@é&arttién2les goodwill du Groupeparr egr oupement doUni t

de Trésorerie (UGT) :

Variations Acquisitions &

En millions d'euros 31 décemb_r’e nouveaux 31 décembre ajustement de Ecarts Fje 31 décembre
2023 publié segmgnts 2023 proforma oW conversion 2024
opé.
Germany 1349,7 (150,4) 1199,3 567,2 - 1766,5
France 12795 132,6 14121 31,2 - 14433
North-Western Europe 489,8 - 489,8 12,9 - 502,7
Central Europe - 150,4 150,4 0,4 15 152,3
Global Services Energy 385,8 (132,6) 253,2 58,6 2,6 314,4
Total goodwill 3504,8 - 3504,8 670,3 4,1 4179,2

Les segments opérationnels regroupaient également un total de 17 UGT auxquelles étaient allouées le goodwill.

Les mouvements liés aux « acquisitions & ajustements de goodwill » intervenus entre le ler janvier et le 31 décembre
2024 sont, sauf mention contraire, relatifs 7 1 6édallocati
liés aux difféerent e s acqui sitions de | 6exercice

- En Allemagne, principalement :
o0 223, 1millionsddeur os pour | e groupe Robur acquis en mars
o 198,6 miionsddeur os pour |l e groupe | CG acquis en avril 2

e

o 120,0 miionsddeur os pour | groupe; Otto acquis en ao¥%ut 2/
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13.2. TESTS DE DEPRECIATION DES GOODWILL

Pour les besoins de la réalisation des tests de perte de valeur annuels, les goodwill ont été alloués aux Unités
Génératrices de Trésorerie (UGT).

Ces tests sont réalisés chaque année en octobre a partir des derniers budgets disponibles.

En 2025, Il es pr®visions ont ®t® ®| abor®es sur | a base des
en compte les flux de trésorerie attendus sur les années 2026 a 2028, ainsi que des projections pour les années 2029
a 2030 incluses qui correspondent a des extrapolations des prévisions, auxquelles est rajoutée une valeur terminale
calcul ®e avec un taux déb6(comtr@d0¥sead0R4e. ~ | 6i nfini de 2,0

Toutes les UGT estiment leurs flux de trésorerie prévisionnels en euros.

Le taux dodactualisation apr% (sontie Bp Yten 202A00CL) 6 s D Vé mlylee " d 85
Groupe. En 2025, ce taux Groupe est calculé en tenant compte des taux individualisés de nos trois principaux pays
(France, | 6Al | eBas),pondérésen fohcion deRearycantribution respective au résultat opérationnel du
Groupe.

Tests de sensibilité

La va
f

eur doéutilit® est princi pcil eametnts dn Wieb|I"e |au xv av aeruira
aux u x

I
I de tr®sorerie g®N®r ®s et au taux ddactualisatio

La sensibilité aux indicateurs utilisée est la suivante : une dégradation de 0,2 % du taux de croissance a long terme,

une dégradation de 0,5 % du niveau de marge attendu en année terminale et une augmentation de 0,5 % du WACC.

Les tests de sensibilité ainsi effectués ne font apparaitre aucune perte de valeur. La valeur de chacune des UGT
soumise © un test doéi mpairment est sup®rieure © sa valeu

Le Groupe a ®galement effectu® un cal cul de test de sens
Il 6i nf i ¥,iunegarte @ vdeur serait constatée avec un WACC de 10,0 %.
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NOTE 14. ACTIFS INCORPORELS

Régles et méthodes comptables

Les actifs incorporels (principalement des marques, des relations clients et des carnets de commandes) acquis
s®par ®ment ou dans | e cadre de regroupements dbéentrep
La valeur des actifsincorpor el s fait | 6objet ddédun suivi r®gul i er af
comptabilisée.

Marques et actifs liés aux clients

La valeur de |l a client | e est d®t er mi n®e en tenant c
facon linéaire sur la durée de renouvellement.

La dur®e dbéamorti ssement du carnet de commandes est

celui-ci.
Les marques acquises sont amorties sur | eur dur ®e es
chaque marque par | e Groupe. Par exception, Il a mar qu:

débun amortissement.

Le détails et le traitement de ces marques figure dans la Note 14.1

Actifs incorporels générés en interne
Les frais de recherche sont comptabilisés au compte de résultat et constituent des charges de la période.

Les frais de développement sont comptabilisés en immobilisations incorporelles lorsque les critéres suivants sont

remplis :

- Il 6dintention et |l a capacit® financi re et technigque

- la probabilité que les avantages économiques futurs attribuables aux dépenses de développement iront au
Groupe ;

- | 6®valuation fiable des co%ts de cet actif.
Les dépenses immobilisées incluent les colts de personnel, les colts des matiéres et services utilisés, directement
af fect®s aux projets concern®s. Elles sont amorties

Autres immobilisations incorporelles

Les autres immobilisations incorporelles sont inscrites a I'actif a leur co(t diminué du cumul des amortissements et
pertes de valeur éventuelles. Elles concernent principalement les logiciels et sont amorties sur une durée de trois ans
selon la méthode linéaire.

Principes comptables et m®t hodes dé®valuati on

La valeur recouvrable des i mmobilisations incorporel
de valeur, examinés a chaque clbéture. S'agissant des actifs incorporels et actifs corporels a durée de vie indéfinie
(catégorie limitée pour le Groupe a la marque SPIE), ce test est effectué des 'apparition d'indices de perte de valeur
et au minimum une fois par an.
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14.1. ACTIFS INCORPORELS 7 VALEURS BRUTES

Concessions,

ssssssss

brevets, Marques Rell_atlons Camets de Autres Total

En millions d'euros licences clients commandes

Valeurs Brutes

Au 31 décembre 202 3 20,0 924,9 520,7 104,3 210,0 1779,9
Effet des regroupements d'entreprises 0,0 4,2) 298,0 35,0 2,7 331,6
Autres acquisitions 0,3 - - - 11,2 11,5
Cessions et sorties de périmétre (0,5) - - - (0,3) (0,8)
Ecarts de conversion 0,0 0,1 2,0 0,1 0,1 2,4
Autres mouvements 0,6 - - - 2,7) (2,1)
Au 31 décembre 202 4 20,4 920,9 820,7 139,4 221,1 21225
Effet des regroupements d'entreprises 0,0 4,6 46,4 9,7 0,0 60,7
Autres acquisitions 0,6 - - - 9,5 10,1
Cessions et sorties de périméetre (0,2) - - - (3,4) (3,5)
Ecarts de conversion 0,0 0,0 (1,6) (0,0 0,1 (1,5)
Autres mouvements 0,2) - - (0,5) 0,3 (0,4)
Au 31 décembre 2025 20,7 925,5 865.5 148,6 227,6 2187,9

Période du ler janvier au 3 1 décembre 2025

Les marques comprennent

durée de vie indéfinie, et la marque SAG acquise en mars 2017 ( d 6 u n

une durée de 9 ans. Le r ®s i du5,bmikdiohsRll 6eevuar nots
faisant | dobjet dbébun amorti

“est
ssement

de 134,

sur

principal e meamantdéd781,0ma lle urondse dldae um

mont ant

compos® de
moyenne

6 sumi | |

verses

3 ans

Laligne«ef f et des r egr oup e mlatveasx marues) dametspe consnausdes et aux relations clients

en 2025 correspond aux

travaux

doal

acquisitions de SD Fiber, Elektromontaz, SPEFINOX et Corporate Software.

Les « autres acquisitonseé de 9, 5 mi | |

en cours de d®veloppement,

i ons

déeur os
maj oritairement

ocati

on du

correspondent

goodwi | |

princ

I 6i mpl ®ment at
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14.2. ACTIFS INCORPORELS T AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

Concessions,

Relations

Carnets de

ssssssss

brevets, Marques . Autres Total

En millions d'euros licences clients commandes
@ (b) (©)

Amortissements et dépréciations
Au 31 décembre 2023 (12,2) (194,5) (329,8) (85,9) (128,7) (751,1)
Amortissement et dépréciation de la période (2,2) (21,9) (67,4) (15,8) (19,1) (126,4)
Cessions et sorties de périmetre 0,2 - - - 0,2) 0,1
Ecarts de conversion (0,0 (0,1) 0,4) (0,1) (0,0) (0,6)
Autres mouvements 0,4 (0,0) (0,0) - 1,5 1,9
Au 31 décembre 2024 (13,7) (216,5) (397,6) (101,8) (146,5) (876,1)
Amortissement et dépréciation de la période (2,3) (20,4) (80,2) (16,6) (13,4) (132,9)
Cessions et sorties de périmetre 0,1 - - - 3,3 3,4
Ecarts de conversion 0,0 (0,0) 0,0 0,0 (0,0 0,0
Autres mouvements 0,2 0,0 - 0,5 0,3) 0,4
Au 31 décembre 202 5 (15,7) (236,9) (477,8) (117,9) (156,9) (1 005,2)
Valeur nette
Au 31 décembre 2023 7,8 730,4 190,8 18,4 81,5 1028,8
Au 31 décembre 2024 6,7 704,3 423,1 37,6 74,7 1246,4
Au 31 décembre 202 5 51 688,5 387,7 30,7 70,6 1182,6

Période du ler janvier au 3 1 décembre 2025

Les amortissements et dépréciations des immobilisations incorporelles de la période comprennent principalement :

(@ Lbamortissemendt

() L'" amorti ssement
groupe SAG pour
surl0ans)etl CG pour

(c Lamorti ssement

ders prarr tqiuews! i er

de | a
19,1 mi
7,0 mil

des <ca

pour 5,2 millions dobéeu

SAG pour 15,0 millions
valeur client | e de | d6ensembl e c
l'lions dbdeuros (amortissement st
l ions dbéelros (amortissement sur
rnets de commandes de | 6ensembl e

ros (amortissement
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NOTE 15. IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Régles et méthodes comptables

ssssssss

La valeur des immobilisations corporelles correspond a leur colt diminué du cumul des amortissements et

pertes de valeur éventuelles.

L'amortissement est calculé sur les différents composants identifiés des immobilisations corporelles suivant
la méthode linéaire ou toute autre méthode plus représentative de l'utilisation économique des composants

sur la durée d'utilisation estimée. Les va |

nulles.

eur s

r ®s i

duel | es

Les principales durées moyennes d'utilisation retenues sont les suivantes :

- Constructions

- Matériel et outillage de chantier

- Matériel et outillage fixe
- Veéhicules de transport

- Matériels de bureau i Informatique

Les terrains ne sont pas amortis.

20 a 30 ans

4 a15ans
8alb5ans
4a10ans
3al0ans

esti m®es en

Les dur ®es dbéamorti ssements sont revues annuell em
des estimations précédentes.
15.1. ACTIFS CORPORELS i VALEURS BRUTES
Installations
En millions d'euros Terrains Constructions techn,lq.ues, Autres Total
matériels,
outillages
Valeurs brutes
Au 31 décembre 2023 24,3 51,1 184,9 253,7 514,0
Effet des regroupements d'entreprises 0,4 6,1 13,8 16,5 36,8
Autres acquisitions 6,1 9,6 19,2 43,6 78,5
Cessions et sorties de périmetre 0,1) 3,0 (15,7) (14,2) (27,0)
Ecarts de conversion 0,0 0,1 0,0 0,0 0,1
Autres mouvements 0,0 0,6 (0,0) (3,6) (3,0)
Au 31 décembre 2024 30,7 70,5 202,2 296,0 599,4
Effet des regroupements d'entreprises 0,5 3,2 1,3 1,5 6,5
Autres acquisitions 0,3 3,3 17,4 43,4 64,4
Cessions et sorties de périmetre (0,9) (5,6) (13,0) (16,5) (36,0)
Ecarts de conversion 0,0 (0,0) (0,5) (0,2) 0,7)
Autres mouvements - 4,1 (0,3) (2,5) 1,3
Au 31 décembre 2025 30,6 75,5 207,1 321,7 634,9

Les autres immobilisations corporelles correspondent principalement aux matériels de bureau et informatique et aux

matériels de transport.
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15.2. ACTIFS CORPORELS i AMORTISSEMENTS, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

Installations

En millions d'euros Terrains  Constructions techn,lques, Autres Total

matériels,

outillages
Amortissements et dépréciations
Au 31 décembre 202 3 (0,3) (28,0) (138,2) (176,9) (343,4)
Amortissement et dépréciation de la période (0,0) (8,0) (23,0) (30,0) (61,0)
Reprise de provisions 0,0 - - - 0,0
Cessions et sorties de périmétre - 3,9 14,6 9,3 20,0
Ecarts de conversion (0,0) (0,0) 0,2) 0,0 (0,2)
Autres mouvements - 0,3 3,4 (0,9) 2,8
Au 31 décembre 202 4 (0,3) (39,6) (143,4) (198,5) (381,8)
Amortissement et dépréciation de la période 0,3) (5,9) (17,8) (32,8) (56,8)
Reprise de provisions - 0,0 0,0 0,3 0,3
Cessions et sorties de périmeétre (0,1) 2,4 10,8 12,6 25,7
Ecarts de conversion (0,0 0,0 0,4 0,1 0,5
Autres mouvements - (1,8) 14 (0,5) (0,9)
Au 31 décembre 202 5 (0,7) (44,9) (148,6) (218,8) (413,0)
Valeur nette
Au 31 décembre 2023 24,0 23,1 46,7 76,8 170,6
Au 31 décembre 2024 30,4 30,9 58,8 97,5 217,6
Au 31 décembre 202 5 29,9 30,6 58,5 102,9 221,9
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NOTE16. DROI TS DOUTI LI SATI ON

Régles et méthodes comptables

Conformément a la norme IFRS 16, un accord contient un contrat de location si ce dernier confere le
droit de contréler I'utilisation d'un actif identifié au cours d'une période déterminée moyennant le paiement
d'une contrepartie. Pour déterminer ce droit le Groupe évalue si tout au long de la durée d'utilisation il
détient le droit d'obtenir la quasi-totalité des avantages économiques découlant de I'utilisation de I'actif
identifié et de décider de I'utilisation de I'actif identifié, et si le contrat induit un actif identifié sur la base
de mentions explicitement spécifiées. Si le fournisseur a le droit substantiel ou la capacité pratique de
rempl acer | '"actif tout au |l ong de | a dur ®e d' ut
droit, alors | d&@actif ndest pas identif

Le colt de I'actif comptabilisé au titre du droit d'utilisation comprend :

- le montant de I'évaluation initiale du passif locatif ;

- le montant des loyers versés a la date de prise d'effet ou avant cette date, déduction faite des
avantages incitatifs a la location regus ;

- les codts directs initiaux engagés par le preneur ;

- une estimation des colts que le preneur devra engager lors du démantéelement de I'actif sous-
jacent.

A | dinitiation de chaque contrat contenant une
titre du droit d'utilisation et un passif locatif. Si le contrat contient plusieurs composantes location, le
Groupe répartit la part relative a chaque composante sur la base de leur prix séparé et comptabilise
chaque composante locative du contrat comme un contrat de location distinct, séparément des
composantes non locatives du contrat.

Léactif comptabilis® au titre du droit doéutilis
Groupe selon | a m®t hode du taux doéint®r°t effec¢
durées tiennent compte des modifications du contrat de location liées aux révisions de loyer et de taux
déactualisation.

Les paiements au titre de |l a |l ocation sont vent.
de mani re ° obtenir un taux doéint®r°t p®riodigq

financiéres sont comptabilisées directement au compte de résultat. Les flux de trésorerie se rapportant
au principal du passif locatif et a la charge d'intéréts sont présentés dans les activités de financement ;
les flux de trésorerie se rapportant aux loyers a payer au titre de contrats de location a court terme, ceux
dont l'actif sous-jacent est de faible valeur et les loyers variables a payer qui n'ont pas été pris en compte
dans I'évaluation du passif locatif, sont présentés dans les activités d'exploitation.
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16.1. DROI TS DO UT ITLVAIEMRSIBRVBITES

En millions d'euros Béatiments Véhicules Total
Valeurs brutes

Au 31 décembre 2023 365,0 377,1 742,1
Ef fet des regroupements ddéentrepri 15,9 13,6 29,5
Acquisitions de la période et/ou renouvellement 116,1 239,2 355,3
Cessions et sorties de périmétre 0,2) (0,2) (0,3)
Terminaisons, modifications de contrats et autres mouvements (61,0) (132,5) (193,5)
Ecarts de conversion - 0,1 0,1
Au 31 décembre 2024 435,8 497.,4 933,2
Ef fet des regroupements dbéentrepri - 4,0 4,0
Acquisitions de la période et/ou renouvellement 91,4 235,8 327,2
Cessions et sorties de périmétre 0,1) - (0,2)
Terminaisons, modifications de contrats et autres mouvements (82,7) (113,7) (196,4)
Ecarts de conversion (0,4) 0,3 (0,1)
Au 31 décembre 202 5 444.0 623,8 1067,8
16.2. DROI TS DO UT ITLAMORATTISEEMENTS, DEPRECIATIONS ET VALEURS NETTES

En millions d'euros Béatiments Véhicules Total
Amortissements et dépréciations

Au 31 décembre 2023 (120,2) (175,7) (295,9)
Amortissement et dépréciation de la période (63,5) (122,7) (186,2)
Cessions 0,2 - 0,2
Terminaisons, modifications de contrats et autres mouvements 28,5 93,6 122,1
Ecarts de conversion 0,1 0,1) -
Au 31 décembre 2024 (154,9) (204,9) (359,8)
Amortissement et dépréciation de la période (70,3) (153,4) (223,7)
Cessions - - -
Terminaisons, modifications de contrats et autres mouvements 46,8 87,9 134,7
Ecarts de conversion 0,2 (0,2) 0,1
Au 31 décembre 2025 (178,2) (270,5) (448,7)
Valeur nette

Au 31 décembre 202 3 244.8 201,4 446,2
Au 31 décembre 2024 280,9 292,6 573,5
Au 31 décembre 2025 265,8 353,3 619,2
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NOTE 17. CAPITAUX PROPRES

17.1. CAPITAL SOCIAL

Au 31 décembre 2025, e capi tal soci al 7908 4359 ebrosIikisé=d 1@ 175/387 actions
ordinaires, toutes de m°me cat®gorie, dobébune valeur nomin

La répartition de la détention du capital de SPIE SA est la suivante :

Détention ©®
Actionnariat salarié¢ 8,0 %
M. Gauthier Louette & Managers 1,9 %
Public @ 90,1 %
Auto-détention 0,0 %
Total 100,0 %

@ Titres détenus par les salariés du Groupe, directement ou au travers du FCPE SPIE Actionnariat (au 31 décembre 2025).

@ A la connaissance de la Société, BlackRock Inc détenait au 25 novembre 2025, 7,97 % du capital de SPIE (déclaration de franchissement de
seuil statutaire du 26 novembre 2025).

@ Sur la base des informations connues au 31 décembre 2025.

172. PLAN DOGACTI ONNARI ASHARE AQRAYRU 2025»

Le Conseil d6Admini stration en date du 30 juillet 2025,
| 6Assembl ®e G®n®r al e Mi xte des actionnaires en date du 2
capital de la société SPIE SA. Celle-ci est réservée aux salariés, anciens salariés et mandataires sociaux éligibles de

l a Soci ® ® et de ses filiales fran-aises et ®trang res,
dé®pargne dbdédentrepri se ndiu eGrdobuupne nSoPnltEa n td annosmilmaa ll max i mum
au Président-directeur général les pouvoirs nécessaires pour réaliser cette opération.

Le Conseil d6Administration a ®galement d®ci d® un abonder
SA. Ainsi, une action complémentaire a été versée a chaque souscripteur pour chaque action souscrite, dans la limite
de 20 actions.

Le conseil d'administration a délégué ses pouvoirs au Président-directeur général pour la réalisation de cette
transaction. Agissant dans le cadre de cette délégation, le Président-directeur général a fixé les modalités définitives
de | 6of fr e dion ansdataiduel9 seembre 2025 et arrété en particulier (i) les dates de la période de

souscription qui a ®t ® ouverte du 25 septembre au 16 oct
SPIE a 38,55 euros aprés décote de 20 % au profit des salariés du Groupe appliquée sur un prix de référence établi &
48,18 euros. La d®cote de 20 % sur |l e prix de I 6action ¢
| 6action SPIE sur | e march® Eurdo22acdtau Baeptersbre@% inclus. ngt | ou
Dans une décision en date du 12 décembre 2025, le Président-directeur général a constaté la réalisation définitive de
cette augmentation de capital par ®mi ssion dbébun nombre t
de 38,55 euros, soit une augmentation du montant nominal total du capital social de SPIE SAde 1, 0 miedurbsieo n d
l a comptabilisation ddéune pri mé04dnd ® i ®» % imetrd de® montargsmrElevéss s o
au titre (i) de | a ntde tesenve légale adhautenr de © mp | &imdulos et (i) ddsofrais de

| 6augment ati on de capital

La charge relative aux actions gratuites accord®es au t
op®r ationnel dans |l es comptes consolid®s 2025 de SPIE SA

La décote accordée a date de souscription des actions constitue une charge immédiate également reconnue en
intégralité dans le compte de résultat consolidé de la société émettrice. Cette décote a été calculée en tenant compte

de | 6abrogati on®terod2022 ®te®nliada®e par | e CNC en 2004 pour
En cons®quence, une charge I FRS 2 de 20,3 millions dbéeur
au titre de la décote de 20 %.

D®pl oy®es dans 17 pays, |l es souscriptions ont atteint un
salariés ont souscrit des actions dans le cadre de « SHARE FOR YOU 2025 », dont plus de 6 000 pour la premiére fois.

SPIE ETATS FINANCIERS CONSORIDETCEMBRIDXS - 47



ETATS FINANCIERS CONSESIANNUELS :

ssssssss

17.3. ACTIONS DE PERFORMANCE

Régles et méthodes comptables

Les modalit®s do6é®valuation et de comptabilisation
par | a norme | FRS 2 ¢ Paiements fond®s sur des act
un avantage consenti a leurs bénéficiaires et constitue a ce titre un complément de rémunération supporté par
SPIE.

Séagi ssant dbéop®rations ne donnant pas |lieu ~ des
comptabilis®s en charges sur |l a p®riode dbéacqui si
capitaux propres. lls sont évalués a la juste valeur par un actuaire externe et validé par la direction a la date
déattribution, des instruments de capitaux propres

Par ailleurs, |l eur ®valuation nobest pas uni quemer
cons®quence, SPIE a jug® n®cessaire de ne pas i n:
présenté dans le reporting interne, qui constitue 6 i ndi cat eur de mesure de |
op®rationnel s, et de | 6identifier sur une | igne
opérationnel consolidé (cf. Note 7).

L6Assembl ®e g®n®r ale des actionnaires de SPIE en date du
2023 dans sa 16éme résolution et en date du 3 mai 2024 dans sa 20éme résolution a autorisé sous certaines conditions

|l 6attribution dbéactions existantes ou °~ ®mettre, au b®n(
salari ® de |l a Soci ® ® ou des soci ®t ®s ¢ ticle L.I226i197® dunCodelde ®e s
commerce.

Trois plans doéattribution dobéactions deb.performance sont

La |iste des b®n®ficiaires de ces plans, ainsi que | e no
®t ® arr°t®s par | e Conseil d6 Admini stration, sur proposi
le Plan 2023-2025, du 6 mars 2024 pour le Plan 2024-2026 et du 5 mars 2025 pour le Plan 2025-2027.

Le plan 2023-2025, a été initié le 30 juin 2023 ;
Le plan 2024-2026, a été initié le 31 juillet 2024 ;
Le plan 2025-2027, a été initié le 11 juin 2025.

Pour les plans en cours, l e taux dobéallocation gl obal final ddéactions
fonction :

- ddéun taux doéal I-mémadéierminé en foricteom du @iveauldu tux de croissance annuel moyen

de | 6EBI TA et du taux de conversion en cash annuel m ¢
de chacun des plans (la « Période de référence »), la réduction des émissions de CO2, la diversité hommes-
femmes, et ;

- ddédun taux dbéallocation externe | i® " un objectif de r
de r ®f ®rence par rapport au TSR m®dian déun panier
déall ocation inter neuxo mptad | pawart i 705n %gldobal et |l e tau:
% du taux dbéallocation gl obal

Les modalit®s dbéacquisition pr®voient une condition de |
terme de | a p®riode dbacquisition de trois ans.
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Le calcul de la juste valeur des actions de performance prend ainsi en considération un taux de turnover des

PR

bénéficiaires, tel que constaté dans chacun des pays de résidence des sociétés employeurs concernées.

sssss

La juste valeur des actions de performance sO6® ve, au 31
déacquisition de trois ans, avec une charge en compte de
la catégoriedeschar ges sociales. Au 31 d®cembre 2024, a juste Vv,
millions dbébeuros avec une charge en compte de r®sultat de
Les taxes et contributions, dont | es soci ® ®s empl oyeurs
été provisionnées pour une chargede 5,0mi I I i ons dbdeuros reconnue en 2025 (2, :
Plan 2023 - 2025
Le30juin2023, SPIE a ®mis un plan déactions de perf or-oeasouse do
Al dori g 31déc. ;
30 juin 2023 2024 ~ Stdec.2025
Nombre de bénéficiaires 251 233 212
Date d'acquisition définitive des actions attribuées 15/04/26 15/04/26 15/04/26
Nombre d'actions attribuées sous conditions de performance 519 800 519 800 519 800
Nombre d'actions annulées - (36 775) (85 662)
Nombre d'actions attribuées sous conditions de 519 800 483 025 434138

performance

Plan 2024 - 2026

Le 31 juillet 2024, SPIEa ®mi s un plan dbéactions

de perfor man cdessdusnt

Al 00T TG o) 460 2024 31 déc. 2025

31 juillet 2024
Nombre de bénéficiaires 264 263 241
Date d'acquisition définitive des actions attribuées 15/04/2027 15/04/2027 15/04/2027
Nombre d'actions attribuées sous conditions de 554 787 554 787 554 787
performance
Nombre d'actions annulées - (1 000) (53 800)
Nombre d'actions attribuées sous conditions de 554 787 553 787 500 987

performance

Plan 2025 - 2027

Le 11 juin 2025, SPI'E a ®mis un no
dessous :

uveau plan d

Al dori gi

6actions

11 juin 2025 31 déc. 2025
Nombre de bénéficiaires 291 289
Date d'acquisition définitive des actions attribuées 15/04/2028 15/04/2028
Nombre d'actions attribuées sous conditions de performance 565 455 576 180
Nombre d'actions annulées - (13 575)
Nombre d'actions attribuées sous conditions de performance 565 455 562 605

Le débouclage du plan 2022-2024 a donné lieu a la création de 422 954 actions nouvelles, en avril 2025.

S6éagi ssant déop®rations ne donnant

mililonsd 6 eur os au t2025r e de | 6ann®e
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174. RACHAT DOACTI ONS PROPRES

Le 4 février 2025, SPIE a annoncé le rachat de 1 250 000 actions propres. Ces actions ont été annulées le 17 février

2025 pour une valeur nominale de 0,6 million euros et compenseront partiellement l'impact dilutif de I'émission de
nouvelles actions dans le cadre du plan d'actionnariat salari¢ SHARE FOR YOU etdupland 6acti ons de per
long terme du Groupe.

175. ENGAGEMENT DE RACHAT DOl NTERRBT&CAIL GRORNI)Al RES (

Régles et méthodes comptables

Le Groupe SPIE a conclu des options de vente (put) et / o u catl) ¥is-&isalé tier6 détenant des
intéréts ne conférant pas le contréle (intéréts minoritaires) dans certaines sociétés consolidées.

Les conditiongesesdobexteircris,e edte | es formules de ca
mais les regles comptables, les normes IFRS appliquées et les options comptables décidées par le
Groupe restent les mémes.

Promesses dbéachat aux acbputoptompi res minoritaires

Conformément a la norme IAS 32, lors de la comptabilisationi ni t i aut,@ne dditeiast comptabilisée
en contrepartie des capitaux propres i part Groupe (réserves de consolidation). SPIE applique les

recommandations de | 6 AMF .®esivaiatiens derjuste\valgue aebardette 2o00t0
comptabili s®es en contrepartie des capitaux pro
dette.

Usuell ement , l es prix dbébexercice de ces p-jaentselas
val ori sation contractuelle des promesses dobachati
de criteres de rentabilité des sociétés. Dans ce cas, leur évaluation est calculée sur la base des
informations disponi bl es, doapr s |l es derniers
déapr s |l es r®sultats des ann®es ~ venir, eqi sled
est exer-able ™ compter dbébune certaine dat e.
Enfin, pour chaque acquisition avec m®c aniestpertee

aux potentielles composantes rémunération afin de les reconnaitre comme telles et de constater la charge
de rémunération a ce titre, en compte de résultat.

Promesses d e vente détenues par le Groupe auprés des  actionnaires minoritaires ( call option )

En ce qui concerne, les promesses de vente détenues par le Groupe (call options) sur les intéréts
mi noritaires, | e p-option étahbrepsésentatifide la justeevalelrales ditres, ke Groupe
SPIE reconnait ces engagements hors bilan comme tels dans ses annexes.

Au 31 décembre 2025, le Groupe SPIE a reconnu 215,1 millionsd 6 e udreo spr o me s s e sa-vdi 6sa cdhdaatc tvii osr
minoritaires.

Au 31 décembre 2024, le Groupe SPIE avait reconnu 189,4 milions ddeur os de pr ome&wses (
déactionnaires minoritaires.
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NOTE 18. PROVISIONS

Régles et méthodes comptables

Le Groupe identifie et analyse a fréquence réguliere les réclamations légales, les défauts et garanties, les
contrats a perte et les autres obligations. Une provision est comptabilisée lorsque, a la cl6ture de I'exercice,
| 6®gard dbo
devrait se traduire pour l'entreprise par une sortie de ressources représentatives d'avantages

il existe une obligation du Groupe

économiques. Les provisions sont comptabilisées a hauteur de leur meilleure évaluation du codt
per mettant doé®t ei ndr e | 6 oUed astgnatioris samt effectuées sul la base ddse
i nformations disponibles et dbébune anal yse

des di

Dans le cas des restructurations, une obligation est constituée dées lors que la restructuration a fait I'objet
d'une annonce et d'un plan détaillé ou d'un début d'exécution, avant la date de cléture.

Les provisions alongtermef ont | 6 obj et doéune. actual

Provisions

i s a

ti

on fii

Selon la nature du risque, les estimations des codts probables sont réalisées avec les opérationnels en
charge des contrats, les juristes internes et externes et des experts indépendants des que nécessaire.

Des informations chiffrées sont présentées dans la Note 18.2.

Passifs éventuels

ssssssss

Les passifs ®ventuels correspondent des oblig

| 6exi stence ne sera confirm®e que par |l a survena

|l e contrtle de | 6enti tl® eosu poude sl eocshgluied d teiso nusn ea cs

probabl e. En dehors de ceux r®sultant dbéun regro

font | 6objet | e cas ®ch®ant dbéune information en
18.1. PROVISIONS POUR AVANTAGES ACCORDES AU PERSONNEL
Les avantages post®rieurs ~ | 6empl oi concernent l es inde
autres avantages a long terme concernant principalement les médailles du travail.
Au 31 d®cembre 2025, ces engagements sont r®®val u®s sui't
s 6 ®l ev a (3,40 %4y 3l Bécembre 2024).
Cette augmentation des taux déint®r°t a condui reconn
de la provision au titre des écarts actuariels pour un montant de 46,0 millions déeur o s .
En millions d'euros 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Avantages postérieurs a I'emploi 582,3 644,4
Autres avantages accordés au personnel 37,5 37,8
Avantages accordés au personnel 619,8 682,2

2025 2024

Charges comptabilisées au résultat de la période
Avantages postérieurs a I'emploi 36,5 35,6
Autres avantages accordés au personnel 7,9 9,9
Avantages accordés au personnel 44,4 45,4
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Les engagements concernent les filiales allemandes (76,5 %), francaises (18,9 %) , sui sses et
%) au titre de leurs régimes de retraite.

Hypothéses actuarielles

Les hypothéses actuarielles utilisées pour I'évaluation des indemnités de fin de carriere du Groupe sont les suivantes :

Hypotheses Allemagne 31 déc. 2025 31 déc. 2024

Taux d'actualisation 4,10 % 3,40 %

Mode de départ en retraite Départ volontaire Départ volontaire
64 ans 64 ans

Age de départ en retraite

(63 ans sous exception)

(63 ans sous exception)

Progression de salaire

2,85 % pour tous les
salariés

2,85 % pour tous les
salariés

Taux moyen de turnover généré

taux moyen de 5 %
pour toutes les catégories
de salariés

taux moyen de 5 %
pour toutes les catégories
de salariés

Taux de mortalité

RT Heubeck 2018 G

RT Heubeck 2018 G

Hypothéses France 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Taux d'actualisation 3,50 % 3,25 %
Mode de départ en retraite Départ volontaire Départ volontaire
D s | dacquisition d D s I 6acquisition d

Age de départ en retraite

pour partir a taux plein (prise en compte de
I'age de premier emploi et la réforme des
retraites 2023) + dispositif de carriere
longue

pour partir a taux plein (prise en compte de
I'age de premier emploi et la réforme des
retraites 2023) + dispositif de carriere
longue

Progression de salaire

3,00 % pour les cadres
2,50 % pour les non-cadres

3,50 % pour les cadres
3,00 % pour les non-cadres

Taux moyen de turnover généré

Tables 2025
Cadres : 5,17 %
Non cadres : 5,75 %

Tables 2024
Cadres : 5,40 %
Non cadres : 5,84 %

Taux de charges patronales 50 % Cadre 50 % Cadre
gesp 44 % Non-cadres 44 % Non-cadres
Taux de mortalité TGH/TGF 05 TGH/TGF 05

Age de début de carriére

Cadres : 23 ans
Non Cadres : 20 ans

Cadres : 23 ans
Non Cadres : 20 ans

Hypothéses Suisse

31 déc. 2025

31 déc. 2024

Taux d'actualisation

1,10 %

1,15 %

Mode de départ en retraite

Départ volontaire

Départ volontaire

Age de départ en retraite

Hommes : 65 ans / Femmes : 65 ans

Hommes : 65 ans / Femmes : 65 ans

Progression de salaire

1,40 % pour toutes les
catégories de salariés

1,60 % pour toutes les
catégories de salariés

Taux moyen de turnover généré

Tables officielles BVG 2020

Tables officielles BVG 2020

Choix de versement forfaitaire a
la date de départ

Hommes : 25 %
Femmes : 25 %

Hommes : 25 %
Femmes : 25 %

Taux de mortalité

BVG 2020

BVG 2020

Age de début de carriere

25 ans, tous salariés

25 ans, tous salariés
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Hypothéeses Belgique 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Taux d'actualisation 3,90 % 3,45 %
Mode de départ en retraite Assurance Groupe Assurance Groupe
Age de départ en retraite 65 ans 65 ans

Progression de salaire

3,30 % pour toutes les
catégories de salariés

3,30 % pour toutes les
catégories de salariés

15% par an jusquo’ 15% par an jusqubd’
0, i 2 6 % . s 6 -
Taux moyen de turnover généré 6% par an J usqu ?.. o par an J usaqu -
3% par an jusqubd 3% par an jusqubd
0% par an jusqud’ 0% par an jusqud’
Taux de mortalité MR/FR-5 ans MR/FR-5 ans
Age de début de carriere 25 ans, tous salariés 25 ans, tous salariés
Avantages post®rieurs | 6empl oi
L'évolution de la provision est la suivante :
- , Dont Dont . Dont
En millions d'euros 2025 France Allemagne Dont Suisse Autres 2024
Engagement a l'ouverture 644,4 114,2 505,6 22,8 1.8 656,1
Effet des variations de périmétre 2,1 0,2 - 1,6 0,3 3,3
Charge de la période 36,5 8,2 20,9 4,7 2,7 35,6
Ecarts actuariels a reconnaitre en OCI (65,4) (5,2) (60,2) 0,0 (0,0) (14,9)
Prestations payées (28,3) (7,5) (20,6) - (0,2) (28,2)
Cotisations payées au fonds (7,5) (0,0) 0,1) (4,9) (2,5) (7,7)
Ecart de conversion (0,0 - - (0,0 0,0 0,3
Autres variations 0,5 - - 0,4 0,1 0,0
Engagement a la cl6ture 582,3 109,9 445,6 24,6 2,2 644,5
La charge de | 6exercice sbanalyse comme suit
. . Dont Dont . Dont
En millions d'euros 2025 France Allemagne Dont Suisse Autres 2024
Charge normale de I'exercice
Co(t des services rendus au cours de la
- 19,3 8,0 4,1 4,5 2,7 18,1
période
Colts des services passés 0.0
(modifications & réductions de régimes) i i ) i i ©.0)
Effets des réductions / liquidations /
fcenci ! (3.4) 34) : : : 28)
icenciements
Charge d'intérét net -
Charge d'intéréts 24,9 3,6 19,2 1,3 0,8 20,5
Rendement attendu des actifs (4,3) - (2,4) (1,1) (0,8) (0,2)
Co(t net de la période 36,5 8,2 20,9 4.7 2,7 35,6
Dont :
. Charges de personnel 15,9 4,6 4,1 4,5 2,6 15,3
. Charges financieres 20,6 3,6 16,8 0,2 0,1 20,3
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Le rapprochement financier s'établit comme suit :

En millions d'euros 2025 Dont Dont D_ont Dont 2024
France Allemagne Suisse Autres
Engagements bruts comptabilisés au passif 791,6 117,3 519,0 126,1 29,2 848,5
Actifs des régimes 209,3 7.4 73,4 1015 27,0 204,0
Engagements nets comptabilisés au passif 582,3 109,9 445.6 24.6 2,2 644,5
Sensibilit® © | 6®volution des taux dbéactualisation
Letableaucidessous pr®sente |l a sensibilit® de-0>25e6eoreg+td §80Medet a
toutes les entités :
Taux d'actualisation - 0,50 % -0,25% 0,00 % 0,25 % 0,50 %
Obligation présente au 31/12/2025 837,7 814,0 791,6 769,1 747.8
Ecart. 46,1 22,4 22,4 -43,8
Ecart. % 5,83 % 2,84 % -2,84 % -5,53 %
Chiffres exprimés en milions ddéeur os
Autres avantages a long terme accordés au personnel
L'évolution de la provision est la suivante :
En millions d'euros 31 déc. 2025 31 déc. 2024
Engagement a I'ouverture 37,8 34,7
Effet des variations de périmetre et autres 0,4 0,5
Charge de la période (a) 7.9 9,9
Prestations payées (8,6) (7,3)
Ecarts de conversion 0,0 0,0
Autres variations 0,0 -
Engagement a la cl6ture 37,5 37,8
@ La charge de | 6exercice concerne |l es m®dailles du tr
rendus pour 7,2 millions déeuros (9,1 millions dobéeur c
(1,0 million dbébeuros en 2024).
I ndexi ste pas dobéactifs des r®gi mes pour | es autres ava
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